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Eccoci al nostro appuntamento annuale dove, nel redigere il Bilancio Sociale
Federale, cerchiamo di vivere quel momento di verifica del nostro percorso comune
e personale, rispetto al “quanto” e soprattutto al “come” abbiamo vissuto e dato vita
alla nostra attivita federale.

Un 2022 che ci ha visti ancora una volta protagonisti di ottimi risultati di carattere
sportivo ma ancor di pit di quelli che hanno caratterizzato il nostro operare,
impregnando la nostra vita federale di quei valori fondanti con i quali abbiamo scelto
di condividere i nostri percorsi insieme.

Un anno che ha ancora risentito della crisi sanitaria Covid-19 limitando alcune attivita
e, in particolare nell’atletica paralimpica, ci reso orfani di appuntamenti sportivi di
altissimo livello. Nonostante cio, i nostri atleti sono stati capaci di proseguire con la
loro crescita tecnica, facendo registrare importanti risultati, che ben fanno sperare
in proiezione di Parigi 2024.

Tutte le discipline, promosse dalla FISPES, sono cresciute tecnicamente e
numericamente, grazie agli importanti percorsi di carattere promozionale che
stanno dando sempre maggiore linfa alla vita federale, facendo registrare un trend
di crescita nel coinvolgimento di persone con disabilita nelle nostre attivita.

In questo, lenostre scuole, itinerante edipara atletica, stannoriscuotendoun crescente
successo a tal punto da iniziare ad intravedere la necessita di organizzare questa
attivita in modo piu capillare, allargando le nostre opportunita d'offerta sportiva.

Non posso non ricordare la figura di Maria Luisa Turchio, nostra collaboratrice che
ci ha lasciato prematuramente ma che continua a vivere nei nostri cuori grazie alla
sua testimonianza di passione, dedizione e sensibilita verso i nostri atleti, in modo
particolare ai bimbi. Per questo abbiamo pensato di onorare la sua memoria con
l'istituzione annuale del premio “Giovane Promessa” e una borsa di studio da offrire
a un giovane che intende avvicinarsi alle attivita federali attraverso le nostre scuole.

Da registrare il profondo cambiamento nella pianta organica federale con la
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sostituzione del Segretario Generale, ruolo assegnato al dipendente Walter Silvestri,
presente nel settore amministrativo sin dalla prima ora della nascita della FISPES.
Aspetto che rappresenta un ottimo segnale volto a costruire, laddove possibile, le
giuste opportunita di crescita professionale da offrire ai propri collaboratori.

Spero che quanto segue sia per il lettore una buona opportunita di riflessione non
solo sui numeri ma soprattutto sui valori che caratterizzano le nostre attivita, senza
i quali non sarebbe possibile raggiungere i traguardi descritti e tantomeno aprirsi a
importanti prospettive che ci vedranno protagonisti nel prossimo futuro.

Un grazie dal profondo del cuore a tutti coloro che quotidianamente sono i co-
attori di tutto cio, dagli stakeholder interni: le societa sportive con i loro dirigenti e
tecnici, i nostri delegati regionali, gli staff tecnici nazionali, il Segretario Generale con
tutto lo staff federale, il Consiglio Federale che ha sempre dimostrato competenza,
lungimiranza e compattezza, il Collegio dei Revisori sempre pronto agli straordinari,
le famiglie che continuano a dare un importante e determinante sostegno ai propri
figli ma soprattutto un luminosa testimonianza capace di essere faro per nuove
famiglie che si avvicinano alle nostre attivita; agli stakeholder esterni Istituzionali,
Tecnici e Official Sponsor che hanno voluto condividere insieme obiettivi e valori,
testimoniando 'importanza del sapersi unire per costruire il bene comune.

In fine, un grazie infinito alle Atlete e agli Atleti che sono i veri protagonisti nel campo
di gara ma soprattutto maestri di vita ed esempio per tante ragazze e ragazzi che
convivono con la condizione di disabilita, dando a loro e ai loro familiari una nuova
speranza, aiutandoli a vedere la vita da una prospettiva differente, dalla quale,
spesso, i talenti e valori umani brillano di piu e danno un senso piu profondo alla
nostra esistenza.

SANDRINO PORRU
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RODUZIONE

Questo elaborato rappresenta la seconda
edizione del Bilancio Sociale della FISPES
- Federazione Italiana Sport Paralimpici e
Sperimentali e intende celebrare la maggiore
consapevolezza acquisita circa il ruolo della
responsabilita sociale come parte integrante
della vita e della cultura della Federazione.

I1 “Numero Zero”, ovvero il Bilancio Sociale
2021, & nato come naturale conseguenza
di un percorso di sviluppo che, dietro la
guida dell’attuale Presidenza e del Consiglio
Federale, ha in questi anni portato a una
crescenteattenzionedell’enteallareportistica
non economica e agli elementi reputazionali
del proprio operato. Cio ai fini di fornire ai
propri stakeholder e ad osservatori terzi un
documento guida e raffrontabile, tanto con
gli elaborati delle altre Federazioni sportive,
quanto con quelli prodotto dagli enti non
profit del Terzo Settore che lavorano su
simili tematiche.

Con il primo Bilancio Sociale la FISPES ha
intrapreso un percorso di definizione di un
metodo e di diffusione trasversale di una
culturadatrasmetterealdifuoridellapropria
governance e squadra interna. Si e definito
un gruppo di lavoro sulla comunicazione
della sostenibilita e rendicontazione sociale
e cio ha consentito di pianificare in chiave
strategica le iniziative e, grazie a incontri
periodici durante 'anno, di monitorare con
piu frequenza i risultati raggiunti in ambito
agonistico e non agonistico, iniziando ad
implementare un sistema di reportistica
sull’andamento delle gare e sulle tematiche
alle stesse connesse.

Con il secondo Bilancio Sociale la FISPES
ha la possibilita non solo di riconfermare
I'intenzione di rendicontare volontariamente
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e con trasparenza i risultati e gli effetti
delle attivita realizzate, ma soprattutto
di rinnovare un orientamento alla
responsabilita sociale, con la consapevolezza
che essa sia un‘opportunita irrinunciabile (e
irreversibile) per guardare al futuro con gli
occhi dello sviluppo sostenibile.

Pertanto, con questo strumento la FISPES
intende raccontare ai propri stakeholder
la sua storia, i suoi valori, i suoi progetti e
soprattutto i risultati sportivi, sociali, ed
economici ottenuti nel 2022. E un modo
per confermare il valore di questo tipo
di rendicontazione quale pilastro della
strategia organizzativa federale improntata
alla sostenibilita.

Le valenze del Bilancio Sociale - emerse
nel corso del tempo - sono molteplici e
possono collegarsi alla cultura organizzativa,

alla trasparenza, alla governance, al
management, alla comunicazione,
al marketing, all'organizzazione, alla

contabilita, all'etica e all’accountability in
senso lato, al fine di consentire la migliore
interpretazione possibile dell'operato della
Federazione.

A questo si e aggiunta nel 2022 'apertura
a nuovi orizzonti di sostegno alla comunita
e di promozione sul territorio. Sono state
organizzatediverse tappedella presentazione
del libro “Linsuperabile imperfetto”,
grazie al supporto di universita e istituzioni
scolastiche a Milano, Firenze e Palermo.

E stato istituito il Premio Giovani Talenti
“Maria Luisa Turchio” intitolato proprio alla
memoria di una delle figure-chiave degli
uffici federali che, con il suo inestimabile
lavoro, tanto ha contribuito allo sviluppo del
movimento e alla crescita delle discipline

- Bilancio Sociale FISPES 2022 7



sportive paralimpiche di competenza. Il
Premio sara assegnato a cadenza annuale
al miglior giovane talento che si e distinto in
campo sportivo e non solo in occasione dei
Campionati Italiani Paralimpici di Atletica
leggera. Il Consiglio Federale ha inoltre
deliberato di mettere a disposizione una
borsa di studio sportiva della durata di un
anno rivolta a persone con disabilita che
vogliano prendere parte ai corsi organizzati
dalla FISPES nell’ambito delle Scuole di Para
Atletica diffuse nel territorio nazionale.

Due delle atlete FISPES, per la loro
prestazione vittoriosa alle Paralimpiadi
Tokyo (2021), hanno ricevuto I1 Premio Res
Publica, che riconosce che lo sport & salute e
dignita, espressione ideale.

E stata inoltre istituita a Villa Brasini la
prima sede italiana del Centro di Gnatologia
Sportiva e Posturologia Odontoiatrica che
funzionera come FISPES-IRC UniFUNVIC

8 Bilancio Sociale FISPES 2022 -

Europa per la prevenzione degli infortuni
muscolari indiretti nello sport e si sono
rinnovate partnership strategiche per la
Federazione con Sponsor e testimonial.

Consapevoli di quanto sia importante
I'impegno costante in materia di sostenibilita,
il lavoro della FISPES non si ferma nel
2023 e la Federazione sta lavorando per
proseguire nel suo lavoro di monitoraggio
dell'operato e per continuare la sua “terza
missione” di promozione e divulgazione
sul territorio attraverso la partecipazione a
iniziative di ricerca, seminari, tavole rotonde
e uno studio continuo delle normative e
sulla prevenzione degli infortuni muscolari
indiretti (infortuni senza contatto diretto)
per gli atleti paralimpici.
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La FISPES appartiene a quella categoria
di organizzazioni che, volontariamente,
intendono offrire un quadro esaustivo
delle attivita svolte, dei risultati raggiunti
e dell'impatto generato, ossia di ricadute e
conseguenze concrete su determinate realta
eportatoridiinteresse. Si tratta quindidi una
scelta valoriale, in primis etica, non essendo
le Federazioni Sportive Nazionali — per ora -
obbligate alla redazione del Bilancio Sociale
in ottemperanza alla normativa vigente.

Fin dal 2020 la Federazione ha fatto proprio
un nuovo modo di pensare il suo ruolo, non

SALUTEE

POVERTA
IERO 3 BENESSERE
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solo quale centro di servizio per societa
sportive ed atleti ma anche centro diraccordo
di istanze e necessita, in un momento, quello
della Pandemia, che ha negativamente
inciso sulle possibilita di praticare gli sport
e ha ulteriormente aggravato la situazione
di isolamento delle persone con disabilita.
Questo nuovo approccio, organizzato poi
nel 2021 per essere sistematico, ha generato
la necessita di redigere e pubblicare un
Bilancio Sociale, trovando ispirazione in due
diversi documenti.

ISTRUDIONE

UGUAGLIANZA B ACQUA PULITA
DI QUALITA

DI GENERE E IGIENE
| i
PRODUTIONE
RESPONSABILI

QO

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

1 RIDURRE
LE DISUGUAGLIANZE



Gli standard di riferimento adottati per la
realizzazione di questo documento sono:

e il Decreto del 4 luglio 2019 del Ministero
del Lavoro e delle Politiche Sociali “Adozione
delle Linee guida per la redazione del
bilancio sociale degli enti del Terzo settore”.
I1 documento trova applicazione mandatoria
in via esclusiva per gli enti del c.d. Terzo
Settore italiano, e quindi non rappresenta
uno standard obbligatorio per il caso
specifico della Federazione. Occorre chiarire
che sulla FISPES non vige alcun obbligo di
legge, nemmeno di redazione di un Bilancio
Sociale, ma la Federazione ha comunque
deciso di realizzare e pubblicare questo
documento ispirandosi fortemente alle
indicazioni del gia citato Decreto.

e gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
dell’Agenda 2030 dell’ONU

35|I.LUE'EE

BEMESSERE

La Fispes si impegna a promuovere il concetto
di attivita sportiva inclusiva, favorendo la
partecipazione di persone con disabilita
alle attivita agonistiche e no, coinvolgendo
quanto piu atleti e societa sportive nel lavoro
federale e lavorando per promuovere un
partenariato di attori pubblici e privati che
sostiene e dimostra l'impatto sociale ed
economico positivo dello sport.

Per questo la FISPES lavora sull’'SDG3
attraverso i seguenti obiettivi:

e dimostrare che l'attivita sportiva svolge
un ruolo fondamentale in termini di
capacita relazionali, sviluppo di attitudini
e competenze propedeutiche al mondo del
lavoro delle persone con disabilita attraverso
un lavoro sulle scuole e sulla formazione dei
manager delle societa sportive;

10 Bilancio Sociale FISPES 2022 -

Per concentrarsi sul ruolo dello sport, vale
a dire l'importanza che lo sport riveste in
quanto fenomeno sociale, la FISPES ha voluto
tenere conto, per la redazione del Bilancio
Sociale 2022 degli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile dell’Agenda 2030 dellONU e
in particolar modo del documento “Sports
and the Sustainable Development Goals”
redatto dallo United Nations Office on
Sport for Development and Peace, al fine di
contribuire al perseguimento degli Obiettivi
di Sviluppo Sostenibile del’Agenda 2030.

Coerentemente alle attivita pianificate
e svolte nel corso delllanno 2022, la
Federazione ha focalizzato la sua attenzione
su 6 deil7 obiettivi previsti nell’Agenda 2030,
evidenziati nel seguente dettaglio in attivita
che la Federazione ha iniziato a mettere in
atto e monitorare nel corso del 2022.

ASSICURARE LA SALUTE E 1. BENESSERE
A\l PER TUTTI E PER TUTTE LE ETA

e la creazione di nuove partnership con
aziende e attori pubblici per campagne di
sensibilizzazione volte a rappresentare le
istanze delle organizzazioni che operano per
la promozione dello sport come strumento di
inclusione e sviluppo.

e promuovere la copertura assicurativa
sanitaria per ausili e servizi riabilitativi;

e monitorare, valutare e rafforzare i sistemi
assicuratividaincludere e offrire alle persone
con disabilita che praticano attivita sportiva.
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ISTRATIONE
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La Fispes si impegna a promuovere un sistema
di attivita sportiva inclusiva, attraverso
la formazione tecnica per l'insegnamento
dello sport e per la promozione della pratica
sportiva dentro le scuole e sul territorio,
attraverso la digitalizzazione del sistema
di informazione sui propri tesserati e
associati che permette a tutti di conoscere le
opportunita sportive esistenti sul territorio.

Per questo la FISPES lavora sull’'SDG4
attraverso i seguenti obiettivi:

e incrementare la formazione tecnica per
la creazione di figure dotate delle adeguate
competenze tecniche per l'insegnamento
dello sport e consapevoli del valore educativo
dello sport.

UGLIAGLERNIA
DIGENERE

¢

La TFispes si impegna a lavorare
sull’eliminazione delle attuali disuguaglianze
di genere in termini di partecipazione,
prestazioni e leadership concorrendo a
rafforzare I'emancipazione femminile.

Per questo la FISPES lavora sull'SDG5
attraverso i seguenti obiettivi:

e promuovere le discipline sportive
di propria competenza attraverso la
partecipazione attiva di atlete con disabilita
a iniziative promozionali;

FISPES'

FEDERAZIONE ITALIANA “ ¥
SPOAT PARAUMPICI € SPERIMENTAL

@

FORNIRE UN'EDUCAZIONE DI QUALITA,
EQUA ED INCLUSIVA, E OPPORTUNITA DI
APPRENDIMENTO PER TUTTI.

e supporto alle ASD per recepire lo stato
dell'arte sull'utilizzo delle infrastrutture
pubbliche e private per lo svolgimento
dell’attivita sportiva;

e sviluppo di una rete di volontari capaci di
andarenelle scuole per promuovere la pratica
sportiva e di sensibilizzare sui temi della
tolleranza, diversita e non discriminazione
nei programmi scolastici

e sviluppo di attivita nelle scuole per
informare sulla diffusione di reti strutturate
intorno al patto educativo per intercettare
i giovani che potrebbero partecipare alla
pratica sportiva ma non conoscono le realta
sul territorio.

RAGGIUNGERE L'UGUAGLIANZA DI GENERE ED
EMANCIPARE TUTTE LE DONNE E LE RAGAZZE.

e lavorare sulla formazione sportiva e
professionale di ASD, tecnici e dirigenti;

e realizzazione di campagne di
informazione e di sensibilizzazione sul tema
dello sport inclusivo che coinvolgano media
e cittadinanza.

- Bilancio Sociale FISPES 2022 n
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La Fispes si impegna a lavorare per favorire
la creazione di condizioni di lavoro dignitoso
per i propri membri e per i propri tesserati.
Per questo la FISPES lavora sull’'SDGS8
attraverso i seguenti obiettivi:

e gestione efficace e responsabile dei
volontari, contribuendo cosi a incrementare
la loro partecipazione alla societa e I'impegno
nella comunita.

10 st
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La Fispes si impegna a lavorare per favorire
la riduzione delle disuguaglianze che
caratterizzano la vita delle persone con
disabilita indipendentemente dalla loro
identita di genere, espressione, orientamento
culturale e/o religioso, promuovendo un
accesso allo sport scevro di pregiudizi. Per
questo la Federazione lavora sull’SDGIO
attraverso i seguenti obiettivi:

e aumento della consapevolezza e
promozione del rispetto verso le persone con
disabilita;

e racconto delle pratiche sportive per
persone con disabilita;

e sviluppo delle politiche e dei programmi
di pari opportunita e utilizzo della visibilita

12 Bilancio Sociale FISPES 2022 -

INCENTIVARE UNA CRESCITA ECONOMICA
A, INCLUSIVA E SOSTENIBILE,
UN'OCCUPAZIONE PIENA E PRODUTTIVA ED
UN LAYORO DIGNITOSO PER TUTTI

e promozione di borse di studio sportive
delladuratadiunanno,alfinediincoraggiare
la promozione alla pratica dell’atletica leggera
paralimpica.

RIDURRE LA DISUGUAGLIANZA ALLINTERNO
DI E FRA LE NAZIONI

del settore sportivo per comunicare
messaggi a sostegno della diversita e delle
disuguaglianze.

Inoltre, FISPES sposalelineeguidaaggiornate
del Comitato Olimpico Internazionale
concernenti la partecipazione di atleti e
atlete transgender alle competizioni sportive
agonistiche promuovendo, all'interno delle
proprie competizioni, I'inclusivita di tutti gli
atleti e tutte le atlete che intendano praticare
sport, indipendentemente dalla loro identita
di genere, espressione e/o variazioni sessuali
e promuovendo un accesso allo sport scevro
di pregiudizi.
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METODOLOGIA

Grazie alla promozione del gioco e della
pratica sportiva quale libera, gratuita e
inclusiva, FISPES si pone l'obiettivo generale
di contribuire al miglioramento della salute
e del benessere relazionale delle persone con
disabilita, rendendo le comunita piu salutari
e coese. Poiché la pratica sportiva € in grado
di impattare positivamente sulla spesa
sanitaria pubblica ci si vuole porre I'obiettivo
di incrementare costantemente il numero di
praticanti abituali.

Dal combinato disposto dalle indicazioni
ministeriali e della adesione agli Obiettivi
di Sviluppo Sostenibile nasce quindi questo
modello di Bilancio Sociale, che presenta i
caratteridiun approfondimento specialistico
e al contempo rispetta i criteri minimi e le
categorie indicate dalla legge, permettendo
un’agevole comparazione dei risultati
della FISPES con quelli di altri soggetti che
svolgono attivita ad impatto sociale.

D)
AN

INCIPI DI

Una parte consistente del lavoro per la
redazione di questo Bilancio Sociale e stata
dedicata alla raccolta di informazioni presso
lo staff e gli organi della Federazione, che
potessero fornire evidenze riguardo alle
attivita e priorita sostanziali dell'ente, a
prescindere dal generico dettato dello Statuto
e dalle indicazioni che emergono dalla
comunicazione pubblica. Successivamente,
le informazioni raccolte sono state misurate
attraverso una intervista a diversi nuclei di
stakeholder per vedere se le priorita interne
coincidano con quelle esterne.

Si tratta di un approccio proprio dell’analisi
di materialita, che risulta fondamentale
anche per un’adeguata mappatura degli
stakeholder e quindi per il calcolo del Valore
Aggiunto Netto e della sua redistribuzione
analitica.

REDAZIONE

DEL BILANCIO SOCIALE

I1 presente elaborato si basa sui principi per
la redazione del Bilancio Sociale enunciati
dal Decreto del Ministero del lavoro e delle
politiche sociali del 4 luglio 2019 (Gazzetta n.
186 del 9 agosto 2019).

RILEVANZA

sono state riportate le informazioni capaci di
dare un contributo realmente significativo
alla lettura del Bilancio Consuntivo FISPES
2022 e alla comprensione del suo effettivo
operato.

COMPLETEZZA

Sono stati individuati gli stakeholder piu
rilevanti per l'operativita dellente e la
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definizione delle sue strategie, e riportati i
dati maggiormente significative per offrire
a ciascuno di essi gli elementi per valutare
l'operato di FISPES.

TRASPARENZA

Il processo di selezione e di esposizione
delle informazioni e illustrato in maniera
esplicita, cosicché il lettore possa ricostruire
con esattezza il dato alla base delle sintesi e
delle elaborazioni qui contenute.

NEUTRALITA
Il documento ha il fine di offrire una
fotografia  precisa della  situazione

complessiva dell’ente, dei suoi risultati, dello

- Bilancio Sociale FISPES 2022 13



stato dei suoi processi di sviluppo, affinché
possa esso stesso rappresentare uno
strumento strategico a disposizione di tutti
gli stakeholder.

COMPETENZA DI PERIODO

le attivita ed i risultati esposti del presente
elaborato fanno riferimento all'intero anno
2022 (01/01/2022 - 31/12/2022), con espressa
indicazione, ove necessario, di eventuali
collegamenti alle annualita precedenti o
successive.

COMPARABILITA

Lelaborato si attiene alle indicazioni dello
standard ministeriale ed € composto ed
espostoinmododaagevolarelacomparazione
con precedenti edizioni del Bilancio Sociale
FISPES, e con il bilancio sociale di realta
analoghe (e.g. altre federazioni sportive).

CHIAREZZA

Nel rispetto dell'approccio adottato dalla
Federazione per la redazione di tutti i
documenti Federali, il Bilancio Sociale adotta
espedienti grafici espliciti e un linguaggio
“easy to read”, oltre che applicare principi
di senso comune per la semplificazione della
lettura.

VERIDICITA E
VERIEICABILITA

Tutte i dati riportati provengono da
fonte certa e sono verificabili attraverso
la consultazione della documentazione
ufficiale FISPES. Le rilevazioni effettuate
per la raccolta di dati presso terzi sono state
tracciate e sottoposte a time-stamp.

ATTENDIBILITA

Tutti 1 dati contenuti nel documento sono
riportati con proporzionalita e previsioni
e stime sono state effettuate in maniera
prudenziale.

AUTONOMIA DELLE TERZE
PARTI

L'eventuale coinvolgimento di terze parti
ha previsto il coinvolgimento di soggetti
autonomi; contenuti, giudizi e valutazioni
di terze parti sono stati adeguatamente
contrassegnati come citazioni e
contestualizzati.

UN TRAGUARDO IMPORTANTE

Questo Secondo Bilancio sociale realizzato
dalla FISPES rappresenta per lente un
traguardo di non poco conto, perché
riflette il successo della metodologia e
della modellistica applicata nella prima
edizione del documento, e soprattutto
porta alla conferma degli indicatori adottati
nel 2021, che non risultano variati ma

14 Bilancio Sociale FISPES 2022 -

semmai ampliati, permettendo al lettore di
raffrontare le diverse edizioni del documento
e di cominciare a tracciare la curva dello
sviluppo dell’ente.
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CHI SIAMO

La FISPES prende vita nel 2010 su iniziativa
del Comitato Italiano Paralimpico.

Attraverso la fusione di tre dei suoi
dipartimenti - il dipartimento dell’Atletica
leggera, il dipartimento dello Sport con le
Armi e il dipartimento degli Sport con la
palla - il CIP da vita a un nuovo soggetto
specializzato nella gestione delle discipline
paralimpiche:

e il 12 giugno del 2010 TI'Assemblea
Straordinaria dei Sodalizi affiliatineapprova
la Carta Statutaria, poi ratificata dal CIP

e il 25 settembre del 2010 si € riunita la
prima Assemblea generale di FISPES e
l'elezione del suo primo Consiglio Federale e
del suo primo Presidente;

e contestualmente, il CIP la riconosce come
Federazione Sportiva Paralimpica.

Nasce cosi la Federazione Italiana Sport
Paralimpici e Sperimentali, ereditando
originariamente le competenze dei diversi
dipartimenti che hanno contribuito alla
sua nascita: Atletica Leggera, Bocce, Tiro a
Segno, Scherma.

In quanto Federazione Paralimpica, alla
FISPES e affidata dal Comitato Italiano
Paralimpico la gestione e la sovrintendenza
delle discipline sportive paralimpiche e degli
sport sperimentali.

16 Bilancio Sociale FISPES 2022 -

La sua competenza sugli sport sperimentali
e strumentale a quella sulle discipline
paralimpiche, in particolare esprimendosi
nella sinergia con le altre Federazioni
Sportive:in collaborazione con essela FISPES
promuove e accompagna lo sviluppo di
alcunediscipline sportive aperte alle persone
con disabilita, le quali nascono talvolta come
discipline specifiche e talvolta come effetto
di un adattamento delle discipline sportive
tradizionali alle peculiarita degli atleti con
disabilita.

La FISPES opera sotto la vigilanza del
CIP ed espleta le sue attivita in armonia
con le deliberazioni e gli indirizzi dello
stesso e dell'IPC (International Paralympic
Committee), e nel rispetto di questa cornice
normativa gode di piena autonomia tecnica,
organizzativa e di gestione.

Essa recepisce, le norme sportive antidoping

emanate dalla NADO (Organizzazione
Nazionale Antidoping), e a livello
internazionale della WADA (Agenzia

Mondiale Antidoping), garantendone Ila
completa ed integrale attuazione.

Ha sede legale in Roma e svolge la sua attivita
in tutto il territorio nazionale.

FISPES)
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SCOPI ISTITUZIONALI

DALLO STATUTO DI FISPES
ARTICOLO 1

L1E’costituitala Federazioneltaliana Sport
Paralimpici e Sperimentali (acronimo:
FISPES), secondo le disposizioni di cui agli
artt. 12 e seguenti del Codice Civile.

1.2 La FISPES e’riconosciuta ai fini sportivi
dal Comitato Italiano Paralimpico (CIP)
quale Federazione Sportiva Paralimpica e
gode di autonomia tecnica, organizzativa
e di gestione. Opera sotto la vigilanza del
CIPed espleta le sueattivita inarmonia con
le deliberazioni e gli indirizzi dello stesso
e dellLPC. (International Paralympic
Committee).

1.3 La FISPES persegue, senza scopi
di lucro, nel rispetto del principio di
democrazia interna, finalita sportive di
livello promozionale e agonistico nelle
forme, alle condizioni e con modalita
stabilite dal presente Statuto, dai suoi
Regolamentiedeliberazioni, in conformita
ai principi informatori ed allo Statuto del
CIP, nonché dalle leggi vigenti in materia.

14 La durata della FISPES é illimitata.

ATTIVITA SECONDAF

1.5 La FISPES ha sede legale in Roma e
svolge la sua attivita in tutto il territorio
nazionale anche attraverso una sua
propria organizzazione territoriale.

ARTICOLO 2

2.1 La FISPES, apolitica ed aconfessionale,
ha lo scopo di promuovere, organizzare,
disciplinare e diffondere le discipline
sportive che non siano o saranno state
trasferite alle Federazioni Sportive
Paralimpiche, siano esse di matrice
olimpica gia riconosciute dal CONI
che paralimpica riconosciute dal
CIP, ed e strutturata secondo criteri
democratici, volti ad assicurare il diritto
di partecipazione all’attivita promozionale
ed agonistica degli atleti paralimpici, con
disabilita fisica e visiva, in condizioni di
uguaglianza e di pari opportunita.

2.2 Lattivita sportiva per atleti con
disabilita intellettiva e relazionale di
alto livello puo essere svolta nell'ambito
della FISPES su specifica delega della
Federazione Italiana Sportiva Disabilita
Intellettiva e Relazionale (FISDIR).

\IE CONNESSE

AGLY SCOPI ISTITUZIONALI

FISPES conduce anche una serie di attivita
non prettamente sportive ma connesse agli
scopi istituzionali, in quanto sussidiarie
alla loro realizzazione. Queste attivita,
che possono ricondursi al concetto di
“Ricerca e Sviluppo”, rappresentano per
la Federazione soprattutto l'opportunita di
trasmettere la propria cultura e la propria
expertise ad aspiranti operatori del settore,
e di disseminare competenze e valori nella
comunita, tramandando alle generazioni

FISPES)
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future gli strumenti per portare avanti la
Mission di FISPES.

In particolare, FISPES:

e conduce e promuove studi e ricerche
nel settore dello sport e in campi affini
sotto l'aspetto medico, sociale, economico
e giuridico, anche attraverso l'istituzione di
apposite Commissioni;

e promuove i rapporti e lo scambio di
informazioni con tutte le Associazioni,

- Bilancio Sociale FISPES 2022 17



Federazioni o gruppi di persone che, in Italia
o all'Estero, agiscono con scopi analoghi;

e collabora con le Istituzioni Scolastiche
e Universitarie al fine di promuovere e
sviluppare la pratica sportiva delle discipline
ad essa riconosciute dal CIP;

e sostiene lattivita di formazione e ricerca
attraverso diverse iniziative, anche in

LA NOSTRA VISION

collaborazione con altre Federazioni Sportive
Nazionali Olimpiche e Paralimpiche e con
altri Enti e/o Istituzioni Pubbliche preposte;

e concorre, in ossequio alle leggi vigenti
ed alle specifiche disposizioni del CIP,
all'adozione di misure di prevenzione e
repressione del Doping nello Sport nonché
alla tutela sanitaria dei propri tesserati.

Contribuire alla costruzione di una societa nella quale a tutti gli atleti o aspiranti tali con
disabilita fisiche, sensoriali e/o intellettivo-relazionali siano garantiti il diritto alla pratica
sportiva e l'accessibilita nello sport, in condizioni di uguaglianza e di pari opportunita,
abbattendo tutte le barriere sociali, politiche ed economiche.

LA NOSTRA MISSION

Favorire la crescita umana dei singoli, basandola sui valori del rispetto della solidarieta e del
dono reciproco di sé, a vantaggio del bene comune Promuovere, organizzare, disciplinare e
diffondere la disciplina dell’Atletica Paralimpica, le discipline del Rugby in carrozzina, Calcio
amputati e Calcio cerebrolesi, nonché tutte le discipline sportive paralimpiche sperimentali

delegategli dal CIP.

18 Bilancio Sociale FISPES 2022 -
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grazie all'attivita del dott. Antonio Maglio,

Nasce il MOVIMENTO PARALIMPICO ITALIANO
1935 padre della Sport Terapia e del paralimpismo in Italia

Giochi paralimpici di Roma.

400 atleti in carrozziona in rappresentanza 1960
di 23 paesi. La delegazione
piu numerosa & quella italiana

1974 Nasce I'associazione Nazionale per lo sport (Anspi)
per promuovere, sviluppare e disciplinare li sport
di atleti con disabilita

 ALIMPICO

1981 Anspi, divenuta Fisha (Feederazione Italiana Sport
Handicappati) ottiene I'adesione al CONI ma ancora le

istituzioni sportive sono ripartite per tipo di disabilita

I1 Comitato Olimpico decreta il riconoscimento
1987 giuridico della Fisha e il suo ingresso tra le

federazioni Sportive Nazionali

Nasce la Federazione Italiana Sport Disabili
quale unione di Fisha e Fics (Federazione 1990

Italiana Ciechi Sportivi) e Fssi

(Federazione Italiana Silenziosi d’Italia)
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Nasce il Comitato Italiano Paralimpico, quale
2003 confederazione di federazioni paralimpiche, enti di
promozione paralimpica e associazioni sportive

ﬂ Il Comitato Italiano Paralimpico ottiene
il riconoscimento formale di Ente Pubblico }

per lo sport praticato da persone

con disabilita alla stregua del CONI



La Fispes ottiene Arrivano le prime 6 medaglie della
la gestione dell'altletica Fispes alle Paralimpiadi di Londra
leggera e del rugby 2012, dove I'Italia ha complessivamente
in carrozzina ottenuto 28 medaglie

La Fispes ottiene
la gestione del Calcio a 7 per 2013
atleti con disabilita fisiche

Nasce la scuola itinerante del FISPES

Arrivano altre 8 medaglie della FISPES alle 2016
Paralimpiadi di Rio De Janero 2016, dove I'Italia
ha complessivamente ottenuto 39 medaglie

La Fispes ottiene
la gestione del Calcio Amputati ‘ 2017

Nasce la scuoa di Para Atletica FISPES, con
I'obbiettivo di divulgare e promuovere la
paratletica in tutte le sue specialita 2019
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Arrivano altre 9 medaglie
della FISPES alle Paralimpiadi
di Tokio, dove I'Italia ha
complessivamente ottenuto 69
medaglie

Nasce la Unicredit Fispes Academy, 2021
per sostenere gli atleti paralimpici della
Nazionale Italiana Under 20



INDAGINE SUI YALOR

La sfida accettata dalla FISPES nel 2021, con
la redazione del suo primo bilancio sociale,
e stata quella di identificare in maniera
piu precisa i propri valori e per verificare
l'efficacia della loro comunicazione.

Un lavoro che ha prodotto indicazioni
chiare sui criteri dazione comuni e
condivisi internamente all'organizzazione,
permettendo la costruzione di un modello
manageriale di riferimento per sviluppare
un senso di identita delle persone interne
alla Federazione.

Per questo lo studio dei valori della FISPES e
larilevazione della loro percezione all'interno
dell’ente ha un ruolo di primo piano, anche in
termini di risorse impiegate, nella redazione
di questo documento, perché proprio
conoscendo i driver -culturali profondi
dell'organizzazione & possibile valutarne
i comportamenti e le scelte, e il grado di

corrispondenza con il “contratto morale”
tra la FISPES, il contesto sportive con gli
stakeholder in generale.

Questo studio ha richiesto un approccio di
osservazione operativa, al fine di evidenziare
quali valori sono realmente all'opera
nella quotidianita dell’Ente, misurando
la corrispondenza tra i valori stabiliti in
Statuto, il modo di essere dell’ente, il “modo
di fare” e la relativa percezione da parte dei
suoi componenti.

Per il Bilancio Sociale 2021 questo lavoro
ha richiesto la conduzione di un ciclo di
interviste rivolto ai nostri stakeholder.
Per la realizzazione del Bilancio Sociale
2022 linchiesta & stata svolta a valere sui
medesimi stakeholder, con alcune modifiche
non sostanziali del set di quesiti sottoposti
finalizzati ad affinare l'indagine.

22
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I NOSTRI STAKEHOLDER

ENTI PUBBLICI
ED ENTI
LOCALI

Organi Federali

& STAFF
Tesserati

INAIL - & Affiliati

Compagni di

viaggio e partner
CIP
finanziatori
& Federazioni

F'ISPES( }
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STAKEHOLDE

NATURA DELLA
RELAZIONE

MODALITA DI

COINVOLGIMENTO

Le risorse umane della
FISPES che predispongono
Organi Federali, personale e tutte le attivita e le iniziative
collaboratori che vengono strutturate a
livello federale e svolte a
livello territoriale.

Riunioni del Consiglio
Federale, incontri e
presentazioni, intranet,
formazione.

I tesserati a vario titolo
coinvolti nelle attivita della
FISPES partecipano alla
realizzazione della mission
federale ed alla promozione
dello sport per persone con
disabilita sui territori

Tesserati (Atleti, Tecnici,
Dirigenti, Ufficiali di gara,
altri), Affiliati (Societa
sportive, enti militari)

Incontri istituzionali,
gruppi di lavoro, corsi
di formazione, eventi e
manifestazioni, analisi
di mercato, campagne

informative, sito
istituzionale, social media,
conferenze e comunicati.

Consentono la promozione
e la qualificazione delle
discipline FISPES in modo
capillare su tutto il territorio
nazionale

Delegati Regionali e
Provinciali

Incontri, conferenze e
comunicati stampa, sito
istituzionale e social media,
gruppi di lavoro, gare, brief,
campagne informative

Lavorano con la FISPES
per la promozione e
la qualificazione del

CIP, Federazioni
Paralimpiche e Federazioni

Consiglio e Giunta Nazionale
CIP, incontri e riunioni,
gruppi di lavoro, convegni,
forum internazionali,

Nazionali . o
movimento paralimpico - N
protocolli, convenzioni.

La collaborazione con i Meeting, incontri,

Compagni di viaggio e parte conferenze e comunicati

C s sy fondamentale dello sport stampa, sito istituzionale
ompagni di Viaggio e \ . - - - -
ed e impegnata in ogni e social media, gruppi

partner finanziatori . - .
manifestazione sportiva ed

attivita istituzionali, come i
progetti Scuola ed Academy

di lavoro, gare, brief,
campagne informative,
ospitalita, team building.

24

Bilancio Sociale FISPES 2022 -

FISPESH)

FEDERAZIONE ITALIANA -
SPOAT PARAUMPICI € SPERIMENTAL

@



STAKEHOLDE

(@)
S

NATURA DELLA MODALITA DI

RELAZIONE COINVOLGIMENTO

La FISPES intrattiene
rapporti frequenti con gli . .
enti pubblici attraverso il %Zgg%ggﬁﬁ:gﬂ;;d
Pubblica Amministrazione, loro coinvolgimento nelle roduzione di pro os"ce
Enti Locali e Ministeri proprie attivita istituzionali, p zlone di prop y -
ponendosi anche a supporto promoziont fj‘l eve-ril;lu €0 di
delle loro politiche sociali, progetti specifici.
sportive e culturali.

La Federazione studia

L. \Y
insieme all'INAIL Confronto a}1 ta Ph e.d
s . . osservatori dedicati,
I'innovazione nella protesica . .
INAIL - produzione di proposte,
da mettere a supporto degli .. . .
. . . promozioni di eventi e/o di
atleti ed a vantaggio dei - pe .
) .. progetti specifici.
protesizzati in generale.
Per un’attivita federale Le relazioni sono di tipo
efficace ed efficiente la contrattuale, in cui sussiste

Federazione ha con i suoi

il reciproco impegno al
fornitori un rapporto

rispetto degli obblighi

- ispirato da: trasparenza, assunti nonché rapporti di
Fornitori . . .
correttezza, condizioni collaborazione legati anche a
di non coinvolgimentoin  comuni iniziative e supporto
attivita illecite, rispetto di alle attivita federali
standard di sicurezza e dei attraverso contributi su
diritti umani specifiche progettualita.

Attraverso i Media e i Social
Network la Federazione rassegne stampa, interviste,

Media vuole dare grande visibilita comunicati stampa,
alle discipline della FISPES, partecipazione ad eventi
rafforzandone la diffusione radio e televisivi.

a livello nazionale
[
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I VYALORI DELLA FISPES SECONDO
STAFF E GOVERNANCE

RESILIENZA INCLUSIONE

\’ :
| e
PROFESSIONALITA | PASSIONE
\A & |

¥ L

FAMIGLIA
INTEGRAZIONE
PROMOZIONE
FISPES)
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RESILIENZA

Intesa come esperienza che accomuna tutte le persone, con disabilita e non, e che richiama
ciascuno ad impegnarsi nella lotta per il superamento dei pregiudizi e per sfidare i propri
limiti, trasformando l'unicita di ciascuno in un valore irripetibile da mettere a disposizione
per sé e per gli altri.

FAMIGLIA

Intesa come impegno a sostenere la cultura del dialogo e della condivisione per stimolare
tutti ad operare con partecipazione e spirito d’'iniziativa alla vita della Federazione.

PROFESSIONALITA

Intesa come volonta di miglioramento continuo, creando un ambiente fertile per
la valorizzazione del know-how, lo sviluppo e la crescita di competenze, la proattivita e
I'innovazione nell’ interesse di tutti gli stakeholders.

INCLUSIONE

Intesa come valorizzazione delle differenze e riconoscimento dell’alterita, qualunque essa
sia. Fispes promuove l'inclusione nelle discipline sportive per valorizzare le risorse e le
potenzialita di ciascuno, riuscendo anche a compiere una inclusione «al contrario» dei
normodotati nel mondo della disabilita.

PASSIONE

Intesa come un tempo in cui condividere momenti di divertimento e una occasione da cui
trarre piacere dalla messa in pratica dei propri talenti, qualunque questi siano.

PROMOZIONE

intesa come la capacita di comunicazione della propria identita, curandone 'immagine,
attraverso la diffusione di manifestazioni sportive e promozionali rivolte agli atleti
paralimpici, anche tramite la valorizzazione delle loro storie e la promozione dei valori dello
sport

INTEGRAZIONE

Intesa come volonta di mettere a fattor comune le diverse esperienze individuali e di gruppo,
le soluzioni, le idee, le potenzialita e le strategie di ciascuno, mettendo al centro la persona.
Attraverso questa ci si allena a superare gli stereotipi, le generalizzazioni e le banalizzazioni.

®
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Laword cloud deivaloridella FISPES illustra tutti i terminiemersiin intervista con una
dimensione per ogni termine direttamente proporzionale alla sua frequenza nelle interviste

I VALORI DELLA FISPES,
SECONDO GLI STAREHOLDER

Stilare il primo Bilancio Sociale ha richiesto
necessariamente di riflettere sui criteri che
guidano l'operato della Fispes.

Non sarebbe infatti possibile misurare le
attivita e fissare dei criteri di valutazione
validi anche per un’analisi degli sviluppi
futuri, se non a partire dalle finalita generali
della FISPES.

Per fare cio lo studio per la realizzazione di
Bilancio Sociale ha incluso un duplice lavoro
di indagine valoriale:

28
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INTERNA, attraverso la quale sono state
mappate e intervistate le risorse umane
e i nodi decisionali all'organizzazione, per
individuarne i criteri d’azione de facto

COMPLESSIVA, con l'individuazione anche
dei principali gruppi di stakeholder facenti
parte della rete relazionale della FISPES,
per un’analisi estesa dei principi d’azione
dell’ente.
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IVALO
PER STAKEHOLDE

Lelaborazione sui valori ¢ il frutto dell’analisi
delle risposte dei diversi intervistati, divisi
per categoria di stakeholder.

I valori emersi sono risposte alla domanda
«Secondo te, quali sono i valori guida della
Fispes? Citazione 3»

La Federazione non ha voluto «pilotare» le
risposte, informando i diversi stakeholder
su quali fossero i valori riferibili alla stessa e
facendo scegliere da un elenco gia stabilito i
tre piu rilevanti. Ha invece chiesto un parere
soggettivo, basato sulla loro esperienza e

RY DELLA FISPES,

sulla comunicazione che la Federazione
stessa fa, ai diversi gruppi di stakeholder.
I1 risultato impressionante dell’analisi e la
riconducibilita dei valori mappati

allinterno della governance con quelli
manifestati ed espressi dai diversi
stakeholder coinvolti, nonostante la piena
possibilita che, esprimendo un pensiero
non guidato da parole predefinite, gli stessi
potessero totalmente divergere.
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I VALO
GLI STAREHOLDE

Uno degli spunti di maggiore interesse
nella realizzazione di questo documento e
emerso dalle interviste ai diversi gruppi di
stakeholder della FISPES.

In particolare, dopo aver suddiviso i valori
piu ricorrenti nelle risposte degli intervistati,
in cluster significativi secondo la Carta dei
Valori dell’Ente, € emersa in modo evidente
la presenza di una base valoriale condivisa
da tutti gli stakeholders, con dei «picchi»
di valori specifici, diversi a seconda della
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RY DELLA FISPES SECONDO

singola categoria di intervistato.

Nel grafico radar qui a destra e visibile in
modo plastico la presenza di questa «base
comune, con delle specializzazioni - piu che
delle differenze - che rispecchiano in modo
piuttosto intuitivo le specificita di ogni classe
di stakeholder.

APPARTENENZA

MOTIVAZIONE
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METODOLOGIA PER LANALISI DEGLI STAREHOLDER

Per arrivare in modo modulare e progressivo
a un approccio volontario e consapevole
alla responsabilita sociale, si e partiti dal
coinvolgimento della governance, che si
presenta al tempo stesso quale strumento
guida, di indirizzo, e tema fondamentale
della responsabilita sociale.

Pertanto proprio alla governance federale
- tramite un apposito gruppo di lavoro
- & stato lasciato il compito di definire le
domande di ricerca sulle quali misurarsi, in
relazione alla performance di sostenibilita
e alla rendicontazione dei servizi offerti,
tenendo altresi presente lidentificazione
degli stakeholder.

Successivamente si € passati ad un
processo di analisi del contesto che ha
dovuto indispensabilmente tenere conto
della necessita di un approccio olistico,
sistematico ed integrato alla responsabilita
sociale. Pertanto e stato ritenuto utile
procedere con colloqui, prevalentemente
con il personale dell'organizzazione e con il
Consiglio Direttivo.

Le informazioni rappresentate nel Bilancio
Sociale riguardano in particolar modo,
l'analisi del sistema di governo e del processo
di gestione dei temi connessi allo sviluppo
sostenibile inerenti la strategia e 'operativita
della FISPES e l'analisi del processo di
coinvolgimento degli stakeholder.

Si e inoltre proceduto all’analisi di documenti
anche solo di utilizzo interno, ricalcoli,
analisi secondarie di dati, comparazione
tra i dati e le informazioni di carattere
economico-finanziario inclusi nei bilanci di
esercizio relativi a periodi precedenti, e altre
procedure volte all'acquisizione di evidenze
ritenute utili alla migliore rendicontazione
possibile.

I questionari somministrati nel corso delle
settimane sono nati al fine d’indagare, con
focus specifici, alcuni elementi qualitativi
legati alla pratica sportiva e alla Carta dei
Servizi della FISPES. A seconda dei soggetti
target sono stati maggiormente indagati
spunti legati alla pratica, alla relazione fra
Federazione e attivita sportiva e ai servizi
offerti dalle Federazione.

I questionari riferiti ai praticanti e alle societa
sportive hanno ovviamente riguardato un
target di soggetti attivi e piu fortemente
inseriti nel contesto sportivo e dunque fanno
un riferimento ad una platea gia fortemente
interessata alla pratica sportiva. I questionari
sono stati altresi somministrati ai referenti
delle aziende partner e degli sponsor e ai
genitori dei ragazzi che frequentano le scuole
Fispes. Si € dunque lavorato sulle risposte
fornite da un campione non probabilistico a
scelta ragionata.

I questionari sono stati somministrati online,
nel periodo tra febbraio e aprile 2023.

STAKREHOLDER: IL CAMPIONE DI INDAGINE

Lanalisi sugli stakeholder della FISPES
ha lo scopo di indagare le politiche attuate
dalla Federazione nei confronti di ciascuna
categoria  degli interlocutori  sociali
individuati. Sul piano metodologico, si
prevede di procedere attraverso l'utilizzo di
strumenti mirati a indagare i puntidiforza,le
aree di miglioramento e il potenziale ancora
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sviluppabile in termini di competenze e
servizi nonché i drivers motivazionali dei
rispondenti, tutti elementi che, pur facendo
parte del patrimonio di conoscenze della
Federazione, non vengono necessariamente
impiegati a pieno regime nell’esercizio delle
attivita svolte.
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L'identificazione dei principali interlocutori e
fruttodiunaccurato esame della Federazione
e delle relazioni che questa instaura con tutti
i propri stakeholder.

Una volta individuati, si e proceduto
a somministrare loro dei questionari
contenenti specifiche domande, volte a
misurare diversi parametri (pratiche sociali
e indici), al fine di comprendere la capacita
dell'organizzazione di perseguire obiettivi
sociali attraverso l'attivita esercitata.

Le risposte date al questionario di
autovalutazione vengono misurate su
una scala di valori da O-4 che determina
la “bonta” espressa liberamente dagli
intervistati, sulle attivita di responsabilita
sociale svolte dall'organizzazione.

Ogni risposta viene ponderata da un sistema
di pesi che permette linterpretazione
valoriale delle risposte date, tale da poter
descriverne il posizionamento in termini di
responsabilita sociale.

STAKREHOLDER: AREE DI INDAGINE

Alla survey hanno partecipato 39 intervistati, cosi suddivisi:

Sono solo 5 gli intervistati che avevano
risposto anche nel Bilancio Sociale Numero
Zero. Pertanto, la comparazione delle
risposte tra anni non e stata possibile.

REFERENTI
ATLETI SOCIETA SPORTIVE
GENITORI DI BAMBINI REFERENTI
PARTECIPANTI DEGLI SPONSOR
ALLE SCUOLE FISPES

FISPES e tuttora all'opera per stabilire nuove
modalita di coinvolgimento degli stakeholder
che consentano il dialogo e il confronto con
loro sul lungo periodo.

DISTRIBUZIONE PER GENERE

Il campione presenta una
buona omogeneita, pur con
una prevalenza femminile.

FISPES)
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La maggioranza degli

3140 [IIRIIEY intervistati ha oltre 40 anni,
- dato che non sorpre:nde '
: guardando al campione di
1525 QT coloro a cui il questionario e
stato somministrato.
<18 [N

DISTRIBUZIONE TERRITORIALE

La maggioranza degli intervistati proviene da Lazio e Lombardia ma si rileva una buona
presenza territoriale.

I

FISPES)
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Regione

%

Lazio 21%
Lombardia 18%
Sicilia 13%
Sardegna 10%
Veneto 10%
Campania 5%
Marche 5%
Puglia 5%
Piemonte 5%
Emilia Romagna 3%

CANALX DI INDAGINE

I questionari sono stati somministrati ai
diversi stakeholder target. Alcune domande
sono state comuni a tutti i sottogruppi, altre
sono state specificatamente create per i
diversi sottogruppi.

Le domande comuni sono riportate nel
grafico mentre quelle specifiche sono state
rivolte a:

- Genitori dei bambini delle scuole Fispes:
analisi della soddisfazione sul percorso
offerto;

- Rappresentanti degli Sponsor: analisi sul
livello di partnership offerta e sui servizis

- Rappresentanti di societa sportive, tecnici
ed atleti: analisi dei servizi offerti dalle ASD
e delle necessita di formazione e promozione.

Attivita sportiva

Servizi

Comunicazione

Valori della Federazione

FISPES)
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La maggioranza degli intervistati segue la
Federazione attraverso il sito web ed i canali
social con frequenza regolare.

Le sezioni preferite sul sito sono quelle di
Notizie ed Eventi, dove FISPES comunica
gli aggiornamenti sulle gare svolte, le
manifestazioni e le attivita di promozione

sportiva. Come contenuto social vengono
preferiti i post di notizie ai video o ai reel.

Nel Bilancio sociale 2022 si & voluto esplodere
maggiormente il tema della comunicazione,
pertanto sono aumentate le aree di indagine,
che sono state raggruppate come segue:

1) LA COMUNICAZIONE DI FISPES

La maggioranza degli intervistati segue
la Federazione attraverso il sito web ed i
canali social con frequenza regolare. Le
sezioni preferite sul sito sono quelle di
Notizie ed Eventi, dove FISPES comunica

gli aggiornamenti sulle gare svolte, le
manifestazioni e le attivita di promozione
sportiva. Come contenuto social vengono
preferiti i post di notizie ai video o ai reel.

OGNI QUANTO TEMPO CONSULTA IL SITO DELLA FISPES?

B Quotidianamente
[ Almeno una volta a settimana
B Almeno una volta al mese

B Meno di una volta al mese

OGNI QUANTO TEMPO CONSULTA I CANALI SOCIAL DELLA FISPES?
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B Quotidianamente
[ Almeno una volta a settimana
B Almeno una volta al mese

B Meno di una volta al mese
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Nel Bilancio sociale 2022 si e voluto esplodere
maggiormente il tema della comunicazione;
pertanto, sono aumentate le aree di indagine,

che sono state raggruppate nei diversi
sottoinsiemi indicati di seguito:

1. ACCESSIBILITA DEL SITO WEB
et T T Completamente Poco d’accordo/in Abbastanza Completamente
parere su queste - . 3 .
.. in disaccordo disaccordo d’accordo d’accordo
affermazioni:
e facile
raggiungere il sito 5% 10% 33% 51%
web
€ facile navigare 5% 10% 46% 38%
sul sito web
e facile accedere
all’area riservata 5% 13% 46% 36%
presente sul sito
¢ facile accedere 5% 13% 46% 36%
ai servizi online
Non so 8% 8% 11% 17%

B Pareri negativi

I1 contenuto del sito web della FISPES
comprende informazioni sia testuali che
non testuali, documenti e moduli scaricabili
e forme di interazione bidirezionale,
come ad esempio il trattamento di moduli

FISPES)
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B Pareri positivi

digitali e il completamento dei processi di
autenticazione, identificazione e pagamento,
cosi come previsto nell’area riservata. La
maggioranza degli intervistati ritiene che il
sito web della Federazione sia accessibile.
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2. AGGIORNAMENTO E COMPLETEZZA DELLE
INFORMAZIONI ONLINE

Oltre i due terzi del campione ritengono
che le informazioni presenti sul sito della
Federazione siano complete ed aggiornate.

Esprima un

Completamente Poco d’accordo/in Abbastanza Completamente

arere su queste . A .
p a in disaccordo disaccordo d’accordo d’accordo

affermazioni:

sul sito trovo
tutte le

. T 8% 15% 44% 33%
informazioni di
cui ho bisogno
il sito contiene
informazioni 13% 8% 41% 38%
aggiornate
I1 sito contiene
informazioni 10% 15% 33% 41%
complete
M Parerinegativi [ Pareri positivi
_®
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ADEGUATEZZA DELLIMPOSTAZIONE GRAFICA E

ORGANIZZAZIONE DEI CONTENUTI DEL SITO

Esprima un pareresu  Completamente

in disaccordo

queste affermazioni:

il sito € semplice da

Poco d’accordo/
in disaccordo

Esprima
un parere
su queste

affermazioni:

Abbastanza
d’accordo

- 5% 15% 38% 41%
navigare
I'aspetto grafico del sito e 8% 15% 38% 38%
gradevole
riesco a localizzare le
informazioni di cui ho 10% 23% 36% 31%

bisogno con pochi click

Piu di 34 del campione ritiene che
I'impostazione dei contenuti sul sito,
in termini di albero di navigazione e di
impostazione grafica, sia utile per trovare le

FISPESH)
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informazioni che si ricercano. Il dato raccolto
suggerisce quindi una crescita di FISPES in
termini di “User Experience” del proprio
sito.
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4. IDONEITA DEL SERVIZIO ONLINE A SODDISFARE
LE ESIGENZE DEGLI UTENTI (RACCOGLIERE QUESITI,
FORNIRE SOLUZIONI, RISOLVERE DISSERVIZI)

In media, gli intervistati ritengono il sito sottolineare che i mezzi di dialogo preferiti
quale un valido strumento di contatto e rimangonocomunque quelli tradizionali.
comunicazione con la Federazione. Giova

Esprima un pareresu  Completamente Poco d’accordo/ Abbastanza Completamente

queste affermazioni: in disaccordo in disaccordo d’accordo d’accordo

trovo che utilizzare
questo canale sia piu
vantaggioso rispetto 10% 18% 38% 33%
ai canali tradizionali
(telefono, sportello, fax,
email)

I1 sito offre la possibilita
di contattare facilmente 10% 13% 36% 41%
la Federazione

ho ottenuto le soluzioni

ai quesiti che ho 10% 13% 49% 28%
formulato in tempi

rapidi

il sito offre strumenti
adeguati per effettuare 10% 10% 54% 26%
un reclamo

Tenendo conto degli
aspetti indicati, ritengo
chel ut11¥z.zo de} 31to_e dei 10% 3% 46% 36%
setrvizi on-line sia
complessivamente
soddisfacente
g
FISPESY)
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B Pareri negativi

2) I SERVIZI

La Federazione mette a disposizione diversi
servizi ai propri tesserati e a coloro che
partecipano alle attivita sportive della stessa.

La maggioranza del campione ha usufruito
dei servizi principalmente offerti. Tra questi,
il tasso di soddisfazione & molto elevato.

Pit del 60% di coloro che hanno usato
saltuariamente o regolarmente un servizio
della Federazione ritiene che nessun
cambiamento vada apportato.

Tipologia di Servizio

B Pareri positivi

Si riscontra che la Federazione puo
ulteriormente lavorare sul miglioramento
dei servizi di formazione, che, tra le aree di
indagine e quella che viene meno usata dagli
stakeholder intervistati. Motivo per il quale,
nel Bilancio Sociale 2022, e stata sviluppata
un’area di domande dedicate a questo tema.

Livello di soddisfazione: Ottimo

amministrativi/contabili 64%
Organizzazione di eventi sportivi 62%
Comunicazione/marketing 68%
g
FISPESH
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3) SPO

U

T: IL FAIR

PLAY

LA FEDERAZIONE HA SVILUPPATO POLITICHE DI FAIR PLAY?

B Ampiamente

M In buona parte

B In piccola parte

LA FEDERAZIONE HA SVILUPPATO POLITICHE PER LA LOTTA AL DOPING?

B Ampiamente

B In buona parte
B In piccola parte

B Per niente

[ ]
FisP
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4) SPO

RT: LE GA

RE

Esprima un parere sulle seguenti aree di indagine: Scarso Basso Buono Ottimo

Quale ritieni sia il livello di attenzione alle diverse esigenze

in fase di predisposizione dei calendari delle gare? 4% 1% 67% 19%
Come valuti il tempo per la pubblicazione dei calendari delle o o o o

gare da parte di FISPES? 0% @ 59% - 33%

Come reputi la tempestivita delle comunicazioni dei risultati % 0% 52% 41%

e delle classifiche?

Come valuti la scelta e la gestione dei canali di
comunicazione (web, sms, social network...) riguardola 7% 4% 67% 22%
pubblicazione dei risultati e delle classifiche?

Come valuti il livello di correttezza dei dati trasmessi

riguardo a risultati e classifiche? % % 56% 33%

Come valuti il tempo di risposta in seguito a richieste

O, (o) (¢} O,
di modifiche e di spostamenti delle gare? % 11% 59% 26%

Come valuti il livello di competenza e professionalita

O, O, O, O,
degli operatori federali? % 0% Al 56%

Come valuti il livello organizzativo federale relativo

O, O, O, O,
all'organizzazione degli eventi sportivi? % 0% 52% aa%

B Parerinegativi [l Pareri positivi

®
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5) LE SOCIETA SPO

La Federazione nel 2022 ha voluto
intervistare i propri tesserati per cercare
di capire quali potessero essere le aree di
maggiore necessita, a livello territoriale.

E emersa, per quasi la maggioranza degli
intervistati, una wurgenza relativa allo
sviluppo dell'area di comunicazione e di
partnership che viene sottolineata declinata
in alcuni punti di attenzione:

RTIVE

e migliorare i di ricerca di

sponsorizzazioni

percorsi

e migliorare la comunicazione

e realizzare eventi promozionali con altre
realta del territorio

e reperire nuovi fondi pubblici di

finanziamento (bandi nazionali, europei...)

Quali pensi siano le urgenze attuali per la tua societa sportiva?

comunicazione e sponsorizzazioni 44%
capacity building della ASD 22%
offerta sportiva 19%

Segue la necessita di investire nella struttura
stessa delle societa sportive, che viene
denominata capacity building e viene cosi
declinata:

e accrescere le competenze dirigenziali
interne con percorsi formativi

e migliorare le competenze dei tecnici e
preparatori

e trovare “nuove leve” per il volontariato
interno

6) LA FORMAZIONE

La Federazione nel 2022 ha voluto
soffermarsi sul ruolo della formazione e sulla
comprensione di come poter supportare
meglio in questo ambito le proprie tesserate.

Pertanto, agli stakeholder afferenti al gruppo
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Vi e poi un tema di ampliamento dell'offerta
sportiva, in base alle nuove esigenze dei
praticanti e la necessita di ottenere nuovi
spazi di pratica in concessione quindi di
ampliamento di impianti e infrastrutture.

Infine, alcuni segnalano la necessita di
recuperare i rapporti con i propri tesserati
e di ripresa delle attivita, sospese con la
pandemia.

atleti, tecnici e referenti delle societa sportive
sono state sottoposte alcune domande
specifiche:

FISPES
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SVOLGETE ATTIVITA FORMATIVE PER I VOSTRI DIRIGENTI?

La maggioranza delle societa sportive
tesserate al momento non svolge attivita
formative dedicate ai propri dirigenti.
Tuttavia, quando intervistati sui temi
principali da  approfondire emerge
chiaramente una richiesta di supporto
lato comunicazione. Questa esigenza
viene declinata da un lato in una esigenza

di formazione sui progetti da creare per
il territorio e quindi per candidarsi alla
partecipazione a manifestazioni sportive,
gare e manifestazioni comunali. Dall’altra
parte una comunicazione volta al possibile
reperimento di nuove fonti di finanziamento,
attraverso la partecipazione ai bandi.

Su quali temi pensi sarebbe pil importante avere 'opportunita di seguire percorsi di

formazione per dirigenti?

Progetti di responsabilita sociale e relazioni col

territorio 33%

Modalita di scrittura e partecipazione ai
. 22%

bandi

Aggiornamento dell'offerta sportiva 19%
Marketing, comunicazione e fundraising 15%
Amministrazione ed elementi legali %
Facilitazione e partecipazione dei processi 4%

interni

FISPESH)
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Quando intervistati sulla modalita di docente o formatore e possa anche essere
formazione emerge una chiara preferenza organizzata in pit appuntamenti durante
per una didattica attraverso piattaforme I'anno.

online, facilmente fruibile da remoto, ma

che consenta una interazione diretta con il

Con quale frequenza e modalita?

Formazione on line ma in diretta Formazione on line ma in diretta
(con interazione col docente) con piu (con interazione col docente) con piu
appuntamenti I'anno appuntamenti I'anno
Un appuntamento di aggiornamento Un appuntamento di aggiornamento
mensile mensile
Singoli appuntamenti on demand da Singoli appuntamenti on demand da
seguire on line seguire on line
Un appuntamento seminariale di una Un appuntamento seminariale di una
giornata I'anno giornata I'anno

7) LE SCUOLE FISPES

PERCHE SUO/A FIGLIO/A FREQUENTA LA SCUOLA FISPES?

B Per divertimento, ma anche
eventualmente per diventare un
professionista

B Per divertimento e per imparare
una disciplina

B Per rinforzare I'autostima e la
socializzazione

Sirileva pienasoddisfazionedel/dellafiglio/a allenamenti, sia verso i tecnici e allenatori.
frequentante la Scuola FISPES, sia per gli

®
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La ragione principale che porta i genitori ad
iscrivere i figli e per farli divertire, anche
in ottica di dargli uno strumento di crescita
professionale. Lo sport viene vissuto quindi
non solo come un mezzo per rafforzare la

socializzazione e l'autostima dei ragazzi, ma
soprattutto come un potenziale strumento di
sviluppo di competenze e di agonismo.

PERCHE AVETE SCELTO LA SCUOLA FISPES?

Si rileva che la Scuola FISPES sia, per la
maggioranza degli intervistati, sinonimo di
preparazione tecnica e che la stessa venga
raccomandata nei passa-parola tra genitori,
dato che conferma il buon posizionamento
della stessa, unitamente alle valutazioni

B Per la preparazione tecnica che
fornisce

B Perché ci sono gli amici di mio/a
figlio/a

B Perché ci sono piu possibilita di
agonismo

Bl Perché me lo hanno consigliato

positive sulla conduzione in termini di
programmazione, allenamenti, materiale e
rapporto qualita-prezzo.

IL 2022: UNA SINTESI DEXI RISULTATI

L'anno trascorso ha visto la FISPES
impegnata in una costante attivita di
monitoraggio e miglioramento delle proprie
performance in termini di attivita ed eventi
sportivi organizzati.

In particolare, sono stati effettuati oltre 10
questionari di monitoraggio del gradimento
in occasione di gare ed eventi sportivi
organizzati dalla Federazione. Questi
momenti di raccolta dei feedback sono volti
ad ottenere un parere oggettivo da parte
degli stakeholder che hanno partecipato
nelle diverse manifestazioni.
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In particolare, le aree di analisi si sono

concentrate sui servizi offerti dalla
Federazione in termini di assistenza
e informazioni ricevute, la parte di

comunicazione e marketing, la soddisfazione
sulla organizzazione dell’evento e una analisi
sulle strutture ricettive, sui trasporti e sugli
impianti di gara.

I riscontri ricevuti nelle diverse occasioni
sono stati estremamente positivi e pertanto
la Federazione ha deciso di rendere questa
attivita  strutturale, dedicando nuovi
momenti per il confronto e la raccolta di dati.
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\GANI DI GOVE

ASSEMBLEA GENERALE
FUNZIONI

E Tlorgano sovrano con pieni poteri
deliberativi ed ha come principali funzioni:

e lelezione e il rinnovo delle cariche federali
(Presidente Federale, componenti Consiglio
Federale, il Presidente del Collegio dei
Revisori dei Conti);

e l'approvazione dei bilanci programmatici
di indirizzo del Consiglio Federale sottoposti
alla verifica assembleare alla fine del
mandato per i quali sono stati approvati;

e ladelibera sulle proposte di modifica dello
Statuto;

e la nomina, su proposta del Consiglio
Federale, dei Tesserati Onorari

e la delibera sulla proposta di scioglimento
della Federazione

PRESIDENTE FEDERALE

E il legale rappresentante responsabile,
unitamente al Consiglio Federale, del
funzionamento della FISPES. Ha 1la
responsabilita generale dell'area tecnico
sportiva, esercita le funzioni attinenti di
programmazione,indirizzoecontrollorelativi
al perseguimento dei risultati agonistici a

CONSIGLIO FEDERALE

FUNZIONI

E l'organo d’'indirizzo gestionale della FISPES,
predispone i programmi in conformita delle
direttive approvate dall’Assemblea e ne cura
lattuazione per il perseguimento dei fi ni
istituzionali. Verifica la corretta esecuzione
del programma tecnico sportivo, valuta i
risultati sportivi conseguiti e vigila il buon
andamento della gestione federale.
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MODALITA DI SVOLGIMENTO

Costituita da tutte le Associazioni Sportive
Affiliate - A.S.A.

All’Assemblea elettiva partecipano le A.S.A
aventi diritto rappresentate dai:

Dirigenti
e rappresentanti degli Atleti
e rappresentante dei Tecnici

Hanno diritto a voto altresi, nell'ambito degli
affiliati, i Gruppi Sportivi delle Forze

Armate, delle Forze di Polizia, civili o militari,
e del corpo nazionale dei Vigili del Fuoco,
le Associazioni e le Societa regolarmente
affiliate con la FISPES.

livello nazionale ed internazionale. Nomina
i Direttori Tecnici delle Squadre Nazionali e
il Segretario Generale, previa consultazione
con il CIP e sentito il Consiglio Federale. E
eletto dalla Assemblea Generale.

MODALITA DI SVOLGIMENTO

Eletto dall’Assemblea. Composto dal
Presidente della Federazione, che Ilo
presiede, e da sei consiglieri eletti di cui 2
(due) in rappresentanza degli Atleti di cui
uno per genere, laddove possibile in base alle
candidature e 1 (uno) in rappresentanza dei
Tecnici.
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SEGRETARIO FEDERALE

Ha la responsabilita della gestione
amministrativa, contabile e fi scale della
Federazione di cui ne & responsabile in base
agli indirizzi del Presidente e del Consiglio
Federale.

Cura e coordina l'organizzazione generale dei

serviziedegli UfficiFederalied eresponsabile
della gestione delle Risorse Umane, di
competenza tecnica ed amministrativa,
utilizzate dalla Federazione. Nominato dal
Presidente previa consultazione con il CIP e
sentito il Consiglio Federale.

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

E Torgano di controllo amministrativo e
contabile, esercita le proprie funzioni di

verifica, controllo ed impulso secondo
le norme che disciplinano lesercizio
dell’attivita.

ORGANI TER
DELEGATO

Assicurano la promozione e lo svolgimento
delle attivita federali nel territorio di

50
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I1 Presidente & eletto dall’Assemblea.
I1 Collegio e inoltre composto da due
Componenti e 2 Supplenti nominati dal CIP.

RITORIALX
REGIONALE E DELEGATO PROVINCIALE

competenza. Sono nominati dal Consiglio
Federale.

4
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PROCURATORE FEDERALE

Promuove la repressione degli illeciti
sanzionati dallo Statuto e dalle norme
Federali. Esercita le proprie funzioni davanti
agli Organi di Giustizia Federale, tranne
per quelli la cui repressione & riservata
all'ufficio delle Procura Antidoping. E

GANI DI GIUSTIZIA

nominato dal Consiglio Federale su proposta
del Presidente tra i soggetti dichiarati idonei
dalla Commissione Federale di Garanzia.

GIUDICE SPORTIVO NAZIONALE

E competente per i campionati e le
competizioni nazionali e territoriali e
si pronuncia in prima istanza, senza
udienza e con immediatezza, su tutte le
questioni connesse allo svolgimento delle
gare e, in particolare, su quelle relative
alla loro regolarita, alla omologazione dei
relativi risultati, alla regolarita dei campi
o impianti e delle relative attrezzature, alla

TRIBUNALE FEDERALE

I1 Tribunale Federale giudica in primo grado
su tutti i fatti rilevanti per l'ordinamento
sportivo in relazione ai quali non sia
stato instaurato né risulti pendente un
procedimento dinanzi ai giudici sportivi
nazionali. Composto da cinque componenti,

CORTE FEDERALE D'APPELLO

La Corte Federale di Appello, invece, giudica
in secondo grado suiricorsi proposticontrole
decisioni del Tribunale Federale. Composta
da sei componenti, uno dei quali con
funzione di Presidente. I componenti sono

FISPES)
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regolarita dello status e della posizione di
atleti, tecnici o altri partecipanti alla gara,
ai comportamenti di atleti, tecnici o altri
tesserati in occasione o nel corso della gara e
ad ognialtro fattorilevante per 'ordinamento
sportivo avvenuto in occasione della gara. E
nominato dal Consiglio Federale su proposta
del Presidente.

uno dei quali con funzione di Presidente.
I componenti sono nominati dal Consiglio
Federale su proposta del Presidente tra i
soggetti dichiarati idonei dalla Commissione
Federale di Garanzia.

nominati dal Consiglio Federale su proposta
del Presidente tra i soggetti dichiarati idonei
dalla Commissione Federale di Garanzia.
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SETTORE TECNICO

Coordina tutte le attivita previste
nell’ambito della disciplina sportiva di
competenza. In particolare, presenta
al Presidente della Federazione la
relazione tecnica ed il programma di E nominato dal Presidente

DIRETTORE A , X - -
monco | At deanna feencodegh el Federai, previ
NAZIONALE DI e .. . consultazione con il CIP e
dell’attivita agonistica nazionale o s <
DISCIPLINA s . . . sentito il Consiglio Federale.
dell’anno, il programma dei raduni

collegiali e delle attivita di monitoraggio
tecnico, i criteri di selezione degli atleti
per le convocazioni agli eventi agonistici

internazionali.
Sono nominati dal
Sovraintendono, per conto del Direttore Presidente Federale,
TECNICI Tecnico Nazionale di disciplina in forma  previa consultazione con
NAZIONALIDI individuale e/o collegiale, tutte le attivita il Consiglio Federale e su
SETTORE attinenti uno specifico settore tecnico proposta del Direttore
della disciplina sportiva di interesse. Tecnico Nazionale di
disciplina.
Assistono il Delegato Regionale FISPES
nella conduzione tecnica delle attivita
sportive organizzate sul territorio di Sono nominati dal
REFERENTI competenza. In particolare: Consiglio Federale
TECNICI a) si interfacciano con il Direttore FISPES su proposta dei
TERRITORIALI Tecnico Nazionale e/oi Tecnici Federali  Delegati Regionali FISPES
DI DISCIPLINA di settore per I'avvio di nuove leve; competenti in ciascuna
b) assistono il Delegato Regionale per Regione

le attivita organizzative degli eventi
agonistici territoriali

Creati per promuovere molteplici attivita
federali di natura tecnica, formativa,di =~ Sono istituiti per delibera

Tcg é\INTIf({:II ricerca e di promozione sportiva volte a del Consiglio Federale
creare un presidio stabile della FISPES  FISPES, su proposta di uno
FEDERALI o - - o : - -
sul territorio nel quale il Centro Tecnico o piu delegati regionali
e stato istituito.
2
o . FISPESH)
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RA FISPES

SOCIETA E ASSOCIAZIONI SPORTIVE
AFFILIATE

TESSERATI
( Dirigenti ) C Atleti ) < Tecnici )
ASSEMBLEA GENERALE

E il massimo organo federale con potere elettivo e deliberante

E CONSIGLIO FEDERALE e
E . :“ﬂﬁ'ﬂmlﬂlﬁ : THRAORIIE REVISORI DEI CONTI
ICM queta 'I'!criﬂ')
nomina Segretario
Generaie
TERRITORIO

" |
<
Z
s Qelegati RegicnaD
o]
z

TESSERATI

La Stagione Agonistica 2021/2022, offre un
quadro sostanzialmente in crescita della
base associativa federale.

Dalla scorsa stagione si sono registrati 321
nuovi atleti tesserati e 624 atleti che hanno

FISPES)

rinnovato la loro fiducia nella FISPES per
questo anno. Sono inoltre 18 le nuove societa
sportive tesserate e 85 quelle che hanno
scelto di rinnovare la loro adesione.
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TREND DEL MOVIMENTO

W Atleti

2020

I dati complessivi confermano il trend
registrato negli ultimi anni: ovvero la
raggiunta «maturita» del movimento. A tali
risultati si e giunti grazie a:

e irisultati sportivi e la loro capacita di agire
da volano nello sviluppo del movimento
paralimpico;

e il forte impulso dato a livello locale dai
Delegati, attraverso lo sviluppo dell’attivita
giovanileed agonistica, la gestionediimpianti
sportivi e lo stimolo all'incentivazione dato
alle amministrazioni locali;

2021

Societa sportive

103

2022

e un generale miglioramento degli standard
di servizio offerti dalla Federazione;

¢ Tlinsostituibile lavoro delle societa sportive
presenti sul territorio

La distribuzione territoriale del movimento
sportivo associato alla Federazione conferma
un maggior radicamento nelle regioni
del Nord Italia per effetto dell'ulteriore
disponibilita di impianti sportivi funzionali
allo sviluppo delle discipline promosse dalla
FISPES.

REGIONI CON MAGGIOR NUMERO DI ATLETI

Regione

Trend

Lombardia 213 177 +20%

Veneto 180 163 +10%

Lazio 123 99 +24%

Sicilia 93 77 +21%
FISPES'
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REGIONI CON MAGGIOR NUMERO DI SOCIETA SPORTIVE

Regione 2022 2021 Trend
Lazio 18 14 +28%
Veneto 17 15 +13%
Lombardia 14 14 -
Sicilia 1 1 -

SOCIETA SPORTIVE: DIFFUSIONE TERRITORIALE
2022 ¥S. 2021

AREA 2022 2021
NORD 46 44
CENTRO 31 25
SUD 24 24
Totale 104 93

I dati nella loro evoluzione storica segnalano, mantenendo stabile la distribuzione a livello
comunque, una significativa vitalita anche nazionale.
nelle regioni con minore penetrazione,

TESSERAMENTI 2022

La figura dell'atleta principiante, prevista diretto con la Federazione (tesseramento
nell'art. 1.2 dello Statuto Federale, viene individuale) tutte le figure statutariamente
riconosciuta a tutti coloro che, tesserandosi
direttamente alla Federazione e non facendo
ancora parte di Societa affiliate, si recano

presso i Sodalizi allo scopo di essere avviati
alle varie discipline di competenza della PrOfeSSioniSti, Formatori Junior e Senior,

previste (Dirigenti Nazionali e Territoriali,
Tecnici, Assistenti, Figure ausiliarie,
Ufficiali di gara, Classificatori, Collaboratori

FISPES. Sono soggette al tesseramento Corsisti, ecc.).

®
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ATLETI DIRIGENTI

948 Totali 374 Totali

751 Uomini 290 Uomini

197 Donne_{!_'

Per ricoprire la qualifica di Dirigente solo tesseramento sia esso societario o
Nazionale o Territoriale e sufficiente un individuale.

DELEGATI TECNICI

16 Totali 348 Totali

12 Uomini 256 Uomini

4 Donne 92 Donne

UNA CRESCITA COSTANTE

Questi dati mettono in evidenza una crescita 5% del numero di tesserati, che passano da
costante di FISPES rispetto allo sviluppo 800 a 948.
dell’attivita sportiva, con un incremento del

L4
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DELEGATI

I1 Consiglio Federale, per assicurare la
promozione e lo svolgimento delle attivita
federali, nomina un Delegato Regionale che
fa parte, con diritto di voto, del Consiglio
Regionale CIP.

I1 Delegato Regionale puo ricevere fondidalla
FISPES per la gestione dell’attivita territoriale
in relazione alla specifica programmazione
annuale di carattere tecnico-organizzativo

Maurizio Menin
trentino@fispes.it

Antonio Spinelli

Paolo Icardi -~
piemonte@fispes.it

Giuseppe Corso

Liguria@fispes.it
Michela Castellani
toscana@fispes.it

Antonio Imeneo *
lazio@fispes.it

Carmelo Addaris
sardegna@fispes.it

Giovanni Cipri . .

sicilia@fispes.it

P

25% donne

FISPES
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Rossella Giarmoleo
calabria@fispes.it

e, alla fine di ciascun anno, presenta al
Consiglio Federale una dettagliata relazione
delle attivita svolte e degli eventuali impegni
di spesa assunti.

L'incarico € quadriennale, salvo delibera di
revoca da parte del Consiglio Federale. La
decadenza del Consiglio Federale comporta
anche quella dei Delegati Regionali.

Matteo Tonutti
friuliveneziagiuli@fispes.it

Maurizio Menin
veneto@fispes.it

Paolo Zarzana
emiliaromagna@fispes.it

Sabina Schiavoni

Simone D’Angelo
bruzzo@flspes it

Ilvana Di Pillia

" molise @fispes.it

Antonio Salonna
puglia@fispes.it

Giuseppe Scelsi
basilicata@fispes.it

0

715% uvomini
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CONSIGLIERI FEDE
CONSIGLIERT TOTALI

RALX

Antonella Munaro Nicola Carabba Antonio Murgia

Consigliere Federale Consigliere Federale Consigliere Federale
in rappresentanza degli Atleti in rappresentanza dei Tecnici

|
< D

e
I\\ i' (ﬁzﬂ '1

S

« Vi
Biagio Valenti Elisabetta Sacca Luigi Bentivegna
Consigliere Federale Consigliere Federale Consigliere Federale

in rappresentanza degli Atleti
g
FISPES)
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F ?

67% uomini
33% donne

S

71% con disabilita

RSE UMANE

La struttura della FISPES & costituita da 7 dipendenti, tutti con contratto di lavoro full-time.

La FISPES e un datore di lavoro che considera il rispetto del CCNL e delle Leggi sulla tutela
e la sicurezza dei suoi dipendenti un valore assoluto della sua azione.

I dipendenti della FISPES, tutti coperti da accordi sindacali nazionali, sono uno dei suoi
principalistakeholder suiqualisifondal'organizzazione federale ead essi va tuttal'attenzione
necessaria per incrementarne la professionalita e per soddisfare le loro aspettative per una
sempre migliore condizione di lavoro possibile.

La FISPES mantiene sostanzialmente inalterata la sua pianta organica eilivelli occupazionali.

Walter Silvestri Francesca Pavone Marco Pastore
Segretario Generale Settore Tecnico Settore Tesseramento e formazione
FISPESH =
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Noemi Di Pinti Francesco Carboni Giacomo Quadrini

Settore Amministrazione Settore Tecnico Settore Marketing e Comunicazione

Viviana Valentini Giorgio Renzi

Segreteria Federale Area Legale

i \ "
72% uomini
28% donne

%3
57% laureati

[
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2022  2021vs. 2019

N° Dipendenti Federazione 9 7 7 7

N° uscite ( scadenza contratto a

tempo determinato) 0 2 0 2
'290/0

N° nuove assunzioni 2 0 0 2

Totale il 9 7 7

SALUTE E SICUREZZA DEX LAYORATORI

In materia di salute e sicurezza dei lavoratori, stati registrati giorni di lavoro persi a causa
la FISPES si conforma a quanto previsto di problematiche di salute e/o di sicurezza
dalla normativa vigente (DL 81/2008). Nel dei lavoratori.

2022 non si sono verificati incidenti, ne sono

FORMAZIONE E SVILUPPO PROFESSIONALE

Nel2022cinquedipendentidella Federazione
e due collaboratori hanno partecipato a dei
corsi di formazione.

2022 2021 2022

N. dipendenti che hanno partecipato a corsi di formazione 1 2 5

N. collaboratori che hanno partecipato a corsi di a4 3 1
formazione

Totale 5 5 6

REMUNERAZIONE

2022 VAOYAl Delta
Salari e stipendi 239.544 € 223.65845 € 7%
Oneri sociali 81.231 € 72.618,84 € 12%
TFR 16.856 € 15.528,57 € 9%
®
FISPESH
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YOLONTAR

La FISPES opera prevalentemente con
il supporto dei volontari, dislocati su
tutto il territorio nazionale, facenti parte
principalmente delle societa sportive affiliate

e delle articolazioni territoriali periferiche.

Culturali

Sportive dilettantistiche ricrea

Gli stessi hanno svolto mansioni
principalmentenelcampodell’organizzazione

e gestione delle attivita:

Protezione civile

Le attivita nell'anno 2021 hanno subito
alcune restrizioni imposte dalle normative e
dai protocolli Covid-I9.

Ai volontari medesimi sono stati corrisposti
unicamente rimborsi delle spese

documentate, con esclusione di ogni genere
di rimborso forfettario. La FISPES non ha
effettuato alcun tipo di rimborso ai volontari
a fronte di autocertificazione.
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Atletica leggera

L'atletica e presente nel programma dei
Giochi Paralimpici a partire dall’edizione
di Roma 1960.

Offre un’ampia gamma di competizioni
ed il pit grande numero di eventi compe-
titivi.

Possono partecipare a questo sport atleti
con differenti disabilita: visiva, cerebrole-
sioni, amputazioni e compromissioni agli
arti, lesioni midollari e intellettiva lieve.

ALIMPICO

Rugby in carrozzina

I1 Rugby in carrozzina e presente nel pro-
gramma dei Giochi Paralimpici a partire
dall’edizione di Sydney 2000.

Possono partecipare a questo sport atle-
ti con una grave disabilita, che colpisce
le braccia e le gambe: trauma del midollo
spinale, paralisi cerebrale, distrofia mu-
scolare, amputazioni, poliomielite e altre
patologie neurologiche che comportino
una compromissione, totale o parziale de-
gli arti superiori e almeno uno degli arti
inferiori.

FISPESy

FEDERAZIONE ITALIANA

SPOAT PARALIVPICI E EDERF\"EI\TLLI

Calcio amputati

I1 Calcio amputati non € presente nel
programma dei Giochi Paralimpici ma
esistono i Campionati Mondiali e i Cam-
pionati Europei.

Possono partecipare a questo sport atleti
con una amputazione o malformazione.

64 Bilancio Sociale FISPES 2022 -

Calcioa 7

Il Calcio a 7 non ¢ presente nel program-
ma dei Giochi Paralimpici ma sono
contemplati i Campionati Mondiali per
ranking (1-12 posizione, 12-24 posizione).
Possono partecipare a questo sport atleti
con cerebrolesione deambulanti, di natu-
ra congenita o acquisita.

FISPES)
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ATLETICA LEGGERA
CHI PUO PRATICARLA?

Possono partecipare a questo sport atleti
con differenti disabilita: visiva, fisica e
intellettiva lieve.

CHE ADATTAMENTI SERVONO PER PRATICARE LA

DISCIPLINA?

E possibile correre, saltare, lanciare stando
in piedi e, grazie all'utilizzo di particolari
carrozzine e sedie da gara, effettuare
competizionidi corse e di lanci stando seduti.

COME SI PRATICA LA DISCIPLINA?

I1 programma dell'atletica paralimpica
prevede lo svolgimento della maggior
parte delle attivita previste per gli atleti
normodotati: si effettuano corse di velocita
e resistenza, salti in estensione (lungo e
triplo) e in elevazione (alto), lanci del peso,
disco e giavellotto cui si aggiunge, per
alcune categorie, il lancio della clava. Le
diverse competizioni vengono svolte in
piena autonomia ad eccezione delle gare cui
prendono parte gli atleti non vedenti o con

grave ipovisione; per questi il regolamento
tecnico consente I'affiancamento in corsa di
un atleta-guida e la conduzione in pedana di
saltoodilanciodapartediunaccompagnatore
che, mediante informazioni verbali
opportunamente condivise con latleta,
permette a quest’ultimo di effettuare la gara
in condizioni di sicurezza e nella maniera
piu performante. L’atletica &€ presente nel
programma dei Giochi Paralimpici a partire
dall’edizione di Roma 1960.

FISPES)
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RUGBY IN CA|
ATICAR

CHI PUO PR

Atleti con una grave disabilita. I giocatori
devono avere una disabilita che colpisce le
braccia e almeno una gamba: trauma del

midollo spinale, paralisi cerebrale, distrofia
muscolare, amputazioni, poliomielite e
patologie neurologiche. .

CHE ADATTAMENTI SERVONO PER PRATICARE LA

DISCIPLINA?

Vengono usate carrozzine  manuali
appositamente costruite per lo sport e con
specifici requisiti dettati dal regolamento
tecnico.

COME SI PRATICA LA DISCIPLINA?

Gli atleti competono in squadre da quattro
per portarela palla attraversolalinea dimeta
della squadra avversaria. Si giocano quattro
periodi da 8 minuti ciascuno su un campo
coperto di 15x28 metri, su una superficie
preferibilmente di legno, e con una palla
rotonda. A causa delle disabilita degli atleti,
una palla rotonda che e piu facile da lanciare,
assicura che il gioco scorra meglio grazie
alla natura piu prevedibile del rimbalzo.
Vengono usati due coni per contrassegnare
le aree chiave di meta. E inoltre necessario

un cronometro per cronometrare i periodi
di gioco, le penalita e i time-out. Agli atleti
viene assegnata una classificazione sportiva
in base al loro livello di disabilita: le squadre,
che possono essere miste di uomini e donne,
devono schierare giocatori con un mix di
valori di classificazione corrispondenti a
diverse capacita funzionali.

I1 Rugby in carrozzina e presente nel
programma dei Giochi a partire dall'edizione
di Sydney 2000.
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CALCIO A7
CHI PUO PRATICARLA?

La disciplina del Calcio a 7 e riservata ad
atleti con cerebrolesione di natura congenita
o acquisita. Possono giocare a Calcio a 7
atleti deambulanti che hanno subito un
danno cerebrale con conseguente difficolta

nel movimento, coordinativo e equilibrio:
emiparesi, iper-tonia muscolare, atassia,
atetosi, trauma cranico, ischemia, ictus
leggero, ipossia neonatale.

CHE ADATTAMENTI SERVONO PER PRATICARE LA

DISCIPLINA?

Non servono ausili.

COME SI PRATICA LA DISCIPLINA?

Leregolesonosimilial calcioper normodotati,
nonostante si giochi a 7 su un campo con
dimensioni 70x50.

Non esiste il fuorigioco e le rimesse in campo
possono essere effettuate con una sola mano.
La partita si compone di due tempi da 30
minuti. Nel Calcio a 7, per essere eleggibili,
i giocatori vengono classificati tramite tre
test di valutazione (ambulatoriale, fisico e da

L
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campo) nelle seguenti classi: FT1 - maggior
gravita motoria, FT2 - moderata difficolta del
movimento e FT3 - con residuo deficit fisico.
In ogni partita, per squadra, puo giocare
un solo giocatore FT3 con 'obbligo di avere
sempre un giocatore FT1 in campo.

I1 Calcio a 7 non e presente nel programma
dei Giochi ma esistono i Campionati Mondiali
per ranking (1-12 posizione, 12-24 posizione).




CALCIO AMPUTATI
CHI PUO PRATICARLA?

La disciplina del Calcio amputati € una
tipologia di calcio praticato da atleti con
amputazione. I giocatori di movimento hanno
un’amputazione o una malformazione ad un

arto inferiore, mentre il portiere ad un arto
superiore.

CHE ADATTAMENTYI SERVONO PER PRATICARE LA

DISCIPLINA?

I giocatori di movimento usano le stampelle
per giocare.

COME SI PRATICA LA DISCIPLINA?

Una squadra di calcio per amputati e
composta da sette componenti, sei giocatori
in campo e un portiere. Il campo di gioco
misura massimo 60x40 metri. Una partita
si gioca in due tempi da 25 minuti ciascuno.
Il portiere non puo lasciare la propria
area e se lo fa, viene assegnato un calcio di
rigore alla squadra avversaria. I giocatori in
campo utilizzano stampelle per muoversi e
coordinare il corpo durante le azioni, mentre
sono vietate le eventuali protesi di uso
quotidiano. I giocatori non possono usare

le stampelle o usare i loro monconi per far
avanzare, controllare o bloccare la palla.
Simili azioni vengono penalizzate allo stesso
modo di un fallo di mano. Il contatto casuale
tra stampella e palla € comunque tollerato.
Il fuorigioco non esiste. E ammesso un
numero illimitato di sostituzioni in qualsiasi
momento del gioco.

I1 Calcio amputati non €& presente nel
programma dei Giochi Paralimpica ma
sono contemplati i Campionati Mondiali e i
Campionati Europei.
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QUADRIENNI PAF

YALIMPICI

La Federazione, nel corso dei quadrienni paralimpici, ha avuto il coordinamento e I'orga-
nizzazione delle seguenti discipline:

Quadriennio Paralimpico Quadriennio Paralimpico Quadriennio Paralimpico
2010/2012 2012/2017 2018/2020
Atletica Leggera
Atletica Leggera praticabile da soggetti
praticabile da soggetti deambulanti e non, di
deambulanti e non, di tutte le disabilita fisiche
Atletica Leggera tutte le disabilita fisiche e sensoriali e intellettivo
praticabile da soggetti e sensoriali e intellettivo relazionale annoverate
deambulanti e non, di tuttele annoverate all'interno della all'interno della Fispes
disabilita fisiche e sensoriali Fispes
e intellettivo annoverate Powerchaier football
all'interno della Fispes. Tiro a Segno riservata a soggetti non
per soggetti deambulanti deambulanti con lesioni
Tiro a Segno e non, di tutte le disabilita equiparabili alla tetraplegia,
per soggetti deambulanti fisiche. che usualmente necessitano
e non, di tutte le disabilita di carrozzine elettroniche.
fisiche. Rugby in Carrozzina
riservata a soggetti non Rugby in Carrozzina
Rugby in Carrozzina deambulanti con lesioni riservata a soggetti non
riservata a soggetti non equiparabili alla tetraplegia. = deambulanti con lesioni
deambulanti con lesioni equiparabili alla tetraplegia.
equiparabili alla tetraplegia. Calcioa 7
a cui prendono parte da Calcioa 7
Scherma soggetti deambulanti affetti a cui prendono parte da
per soggetti deambulanti da cerebrolesioni lievi. soggetti deambulanti affetti
e non, di tutte le disabilita da cerebrolesioni lievi.
fisiche. Boccia
praticabile da soggetti Calcio amputati
deambulanti e non, affetti praticabile da soggetti
da cerebrolesioni gravi. con una amputazione o

malformazione di un arto.

®
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OMOZIONEDELLAT

| Itrimestre | lltrimestre | ____llitrimestre | IV trimestre

Campinnai itatian paralimpiol di

atietics indoar ed mvernal di WIRTUS Summer Games oi Cracovia, dedicat agh atleti con Radune degl atlet] senior e juniones & della
lanch FISOER & FISPES Workd Para Athietcs Grand Pria o Pang disabiliich infellettivo-relazionale Scuola ftingrante
Campsanati Raliand Parsbmgici del 10km su  Campionat! aliani Assoluti Paralimpicl gk Afietica leggera di
Sraga Padova Coppa malia Lanci edizone 2022
Atletica Giochd Europai Paralienpaci Giewvanili in svalgiments & finale narionsie dei Campicnai itsliani
IESOL0 2022 - WPA GRAND PREX Fagulahti, in Finlandia, fino al 4 lugho Paraiimphci di Socielh

victizs Games, evento spontig ideato dal
Principe Herry del Galles dedicato ol veterand di
ern
Camionan Maseni Paralimpai O Meln
Maratars ediziane 2022

Calda smputati- Camplonato
Calclo amputati FHallang Armp Futbed Cup oi Varsavia Coppa Italia & 1s Supercopps Makens
Coppa del Mondo 3i istanoul
Casmpioneto italisnc di Caicio amputati

EAFF CRBMmpIons League di Cracovis FEstival SpomvaMente & Sa5ualn
Caltioa 7 MandEale di CACIO 8 T per Bret oon
pefebrolesione
Campionate Maleno & Riagoy in Campionato Raliana di Rugly in carroning
Rugby cartazing Coppa ftaila di Rugby in carrozzina I internaticnal Guad Rugby Barcelona Trophy editione 2022

SuperCoppa Mallsns

AREE DI INVESTIMENTO

Incubazione sportiva

Formazione e ricerca

Promozione e preparazione AL @3

Brand awareness
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INCUBAZIONE SPQO

D)
7

TIVA E IMPATTI

LA VALUTAZIONE D'IMPATTO: CENNI METODOLOGICI

Una delle principali finalita del presente
Bilancio Sociale e quella di produrre
indicatori per la valutazione dell'impatto
sociale generato dalla FISPES; in questa
prima edizione del Bilancio Sociale
l'obiettivo & quello di identificare dei
parametri significativi per una valutazione
di impatto, ed esso rappresenta pertanto
I'inizio e non la conclusione di un processo
di implementazione delle attivita di
monitoraggio.

Per questo, il Bilancio Sociale 2021 parte
dalle finalita di FISPES (la mission, i suoi
valori e obiettivi), realizzando un’analisi di
materialita per l'individuazione delle priorita
de facto dell'ente, e indirizzare le future
azioni di monitoraggio.

Da questa analisi € emerso che 'incubazione
di discipline sportive rappresenta un’attivita
strategica e preminente per la Federazione.
E lo svolgimento di questa attivitd, infatti, 1a
ratio del sostegno continuativo da parte del
CIP, che richiede di volta in volta alla FISPES
di avviare, gestire, strutturare e rafforzare
nuove discipline destinate all’attivita
paralimpica, prima di affidarle alle cure
delle Federazioni olimpiche di riferimento.

Partendo da questa conclusione, lo studio si
€ concentrato su un’analisi comparativa tra
le tipologie di incubatore e acceleratore oggi
riconosciute dalla letteratura a livello globale
e nazionale, nel tentativo di individuare
il modello di riferimento per la FISPES e
mutuarne i criteri di valutazione di impatto.

Gli elementi piu significativi sono stati offerti
dalla classificazione Grimaldi e Grandi,
che identifica le 4 tipologie di incubatori
in universitari, BICs, incubatori privati
indipendenti e incubatori privati corporate.

Non e tuttavia possibile inquadrare tout-
court la Federazione in uno di questi modelli.
Si e provato comunque a stabilire un criterio

FISPES)
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di comparazione.

Ci sono innanzitutto delle similitudini con gli
incubatori universitari, almeno a livello di
mission: anche la FISPES agisce senza scopo
di lucro e il suo operato e finalizzato alla
generazione di sviluppo in campi considerati
di interesse generale.

Al contempo, in quanto ente strategico per
la realizzazione degli obiettivi del CIP, la
Federazione opera con logiche del tutto
simili a quelle di un incubatore corporate
che agisce secondo le indicazioni di un
finanziatore /committente preminente o
unico per il raggiungimento di obiettivi da
questo definiti.

Ai fini della valutazione delle performance,
pertanto, € quella con l'incubatore di tipo
corporate 'analogia piu corretta, con una
differenza sostanziale: il committente non &
un’azienda o un grande gruppo, ma in ultima
analisi lo Stato Italiano che, attraverso
il CIP, persegue i due interessi principali
di promozione delle pari opportunita
e rafforzamento del proprio prestigio
internazionale.

In base al grado di raggiungimento di questi
obiettivi viene valutato il grado di successo
della FISPES nei processi di incubazione
delle discipline.

- Bilancio Sociale FISPES 2022 7



FISPES COME INCUBATORE PUBBLICO

PER LA PR
NAZIONALE

I1 particolare campo d’azione della FISPES la
caratterizza come un incubatore sui generis,
che cura la promozione di interessi nazionali
svolgendo la propria attivita su tre elementi:

ela presenza di un committente e di un
finanziatore wunico o preminente, da
considerarsi comunque espressione dello
Stato

e il perseguimento di finalita di interesse
generale, senza scopo di lucro, e quindi un
contesto operativo non di mercato o di quasi-
mercato

e conseguentemente, criteri di valutazione
dell'impatto definiti dalle priorita strategiche
del committente stesso

I criteri di valutazione dell'operato della
FISPES non possono che essere rintracciati
negli accordi e nelle pratiche in cui si esplica
il rapporto di incubazione di una disciplina
sportiva da parte CIP.

I1 presente studio si € quindi concentrato
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ESSE

sull’analisi dei cicli di incubazione ad oggi
ultimati dalla FISPES.

Le discipline che hanno ad oggi compiuto un
percorso di incubazione presso la FISPES
sono le seguenti:

e boccia (oggi affidata a fib)

e bocce (oggi affidata a fib)

e scherma (oggi affidata a fis)

e tiro a segno (oggi affidata a uits)

e powerchair footballoggi affidato alla
fipps)

Attraverso l'analisi delle convenzioni di
incubazione e dei numeri legati alla gestione
di ciascuna di queste discipline, & stato
possibile innanzitutto delineare gli step
essenziali di ogni percorso, e in secondo luogo
identificare gli ambiti di intervento tipici sui
quali si esplica I'impegno della FISPES nei
confronti della disciplina a lei affidata.

FISPES)
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IL PE

2SO DI INCUBAZIONE:

ELEMENTY ESSENZIALI

I passaggi fondamentali di ogni percorso di
incubazione nella FISPES, dall'affidamento

all’esternalizzazione, essere

riassunti come segue:

possono

DELEGA da
CIP a FISPES

DELIVERY

della
disciplina

AVVIO

del percorso

ACCOMPAGNAMENTO

eventuale

GLYI IMPATTI

Una prima quantificazione fattuale, sulla
base dei dati in nostro possesso, degli impatti
sociali dell'ente, puo essere stimata a partire
dall’analisi del grado di raggiungimento
degli obiettivi che essa assume nei confronti
del CIP. Alla lettera di ciascuna presa in
carico di un nuovo sport, gli accordi con il
CIP riportano un elenco di ambiti specifici
di incubazione, sui quali viene affidata alla
FISPES una competenza specialistica:

e formazione del personale tecnico

e formazione del personale medico

e impianti e strumentazione

e regolamenti e protocolli della disciplina
e promozione sportiva

FISPESH)
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e organizzazione campionati italiani ed

internazionali
e tesseramenti

e classificazioni

Si tratta evidentemente degli elementi
organizzativi che distinguono uno sport
amatoriale da una vera e propria disciplina
sportiva, riconoscibile ed esercitabile a livello
nazionale ed internazionale.

E necessario specificare che nessuna delle
deleghe analizzate vede I'assegnazione
alla FISPES, da parte del CIP, di obiettivi
quantitativi definiti.
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Piu che il raggiungimento di specifici esiti
in termini di numero di iscrizioni, di tecnici
formati, di materiali acquisiti etc., I'obiettivo
ultimo del percorso di incubazione appare
quindi essere quello del trasferimento di un
know how specialistico - che solo la FISPES
puo vantare a livello nazionale - in materia

di sport e disabilita, all’ente che, al termine
del percorso di integrazione, andra a gestire
la disciplina avviata in accordo con il CIP.

UNA YALUTAZIONE EX POST

Nonostante il CIP non stabilisca obiettivi
quantitativi (KPI) che la FISPES deve
raggiungere quando delega lo startup delle
diverse discipline, si € comunque andati alla
ricerca di elementi capaci di fornire qualche
elemento misurabile rispetto agli esiti
dell'operato di FISPES.

Una prima ricerca di tali evidenze tra i
numeri tipici dell’attivita sportiva (atleti
iscritti, competizioni, numero di tecnici
formati etc) non ha prodotto risultati
significativi, in quanto & un fatto comune nel
contesto paralimpico - proprio in virtu della
sua specificita - la presenza di piu iscrizioni
di una medesima persona a piu discipline.

Vale a dire, l'iscrizione di un atleta a questa
o a quella disciplina paralimpica non e
esclusiva, con la conseguenza che, in caso di
trasferimento di una disciplina da FISPES
ad altra Federazione a fine incubazione, non
corrisponde necessariamente un cambio
del numero di iscritti per la FISPES e per la
Federazione di destinazione.

Si e pertanto rivolta I'attenzione al dato ex-
post: cosa ne e di una disciplina, a seguito del
percorso di incubazione?

hY

E proprio il CIP ad offrirci gli elementi
necessari alla nostra valutazione.

QUANTIFICARE LIMPATTO

Nella tabella riportata sono comparate le
erogazioni annuali del CIP alla FISPES con
quelle assegnate alle Federazioni che hanno
da questa «ereditato» le discipline incubate:
il dato e stato rintracciato nei bilanci della
FISPES, nelle deleghe FISPES-CIP e nei
bilanci delle Federazioni «di destinazione».

E stato cosi possibile osservare la perfetta
coincidenza tra la conclusione dei percorsi
di incubazione e l'avvio di un rapporto di
sostegno economico da parte del CIP alle
Federazioni «didestinazione» dellediscipline
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incubate; soprattutto, la quantificazione
di questo contributo rappresenta per la
presente analisi l'elemento principale per
una quantificazione degli impatti generati
dalla FISPES.
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EROGAZIONI

s 2011

2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020

FISPES 514.585€ 423.660€ 353.975€ 465.530€

541.530 € 566.530€ 574.031€ 861.268€ 837.795€

FIB - Boccia/

72.000€ 60.000€ 60.000€
bocce

78.500€ 193.299 € 295.380€

FIS - Scherma 228.064 € 236.028 € 235.703 €

225.706 € 258.942 € 379.906 € 369.553 € 329.312€ 444.685€

UITS - tiroa
segno

25.000€ 75.000€ 120.000€

FIPPS -
Powerchair
Football

220.723 € 211.335€

Costituendo i contributi del CIP la principale
tra le entrate da attivita tipica delle
Federazioni, si € quindi considerato che a
questo contributo occorra fare riferimento
per quantificare il valore di «acquisizione»
di una disciplina, che viene consegnata da
FISPES a una Federazione terza. Essendo in
ambito federale, la FISPES quando consegna
una disciplina alla Federazione di atterraggio

FOR

MAZIONE

Nel periodo di inattivita sportiva causa
emergenza da coronavirus, la FISPES ha
realizzato una serie di incontri telematici
tra i tecnici nazionali, i tecnici societari e
personali nelllambito della disciplina di
Atletica leggera.

Il percorso informativo-formativo,
coordinato dal Direttore tecnico Vincenzo
Duminuco, dal referente della formazione
Mario Poletti e dall'area tecnica federale,
con il coinvolgimento di tutti i tecnici di
specialita, e iniziato il 29 aprile e si € concluso
il119 maggio 2020. Le tematiche approfondite
sono state scelte tramite un apposito
questionario indirizzato a tutte le societa
affiliate.

I temi trattati, per un totale di sei
appuntamenti e la partecipazione di oltre
40 tecnici ad incontro, hanno spaziato da
argomenti prettamente tecnici come la
corsa in carrozzina, i lanci da seduto, i salti
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non viene remunerata per lattivita svolta
nello startup e nella crescita della specifica
disciplina, maicontributicheil CIP riconosce
possono essere interpretati quale proxy per
comprendere il valore economico che la
stessa ha in detta fase.

e la corsa veloce per le categorie di atleti non
vedenti e ipovedenti ad approfondimenti
piu generali riguardanti il mental training e
la programmazione a breve, medio e lungo
termine.

Inquestoperiodo,ancheiragazziappartenenti
alla UniCredit FISPES Academy hanno
avuto l'occasione di confrontarsi con lo staff
tecnico del settore giovanile guidato da
Stefano Ciallella nel “primo raduno tecnico
online”, mentre i loro tecnici personali
hanno partecipato ad un incontro telematico
specificatamente riservato all’allenamento
degli Under 20.

Venerdi 29 maggio l'ultimo appuntamento
online riservato a loro ha approfondito il
tema della ripresa delle attivita tecniche
dopo il lockdown.

Corso di formazione Istruttore Tecnico I°
livello disciplina Atletica Leggera
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Corso per Istruttori Tecnici di 1° livello, valido
per la conduzione di attivita di insegnamento
e allenamento della disciplina dell’Atletica
Leggera adattata alle diverse disabilita, con
Atletidiognicategoria federale, in particolare
nelle fasi di avviamento alla disciplina.

Corso di formazione Guide Sportive
disciplina Atletica Leggera

Corso di formazione per Guide Sportive
valido per la conduzione di attivita di
insegnamento, allenamento e guida in gara
nelle specialita dell’Atletica Leggera adattata
alle diverse disabilita visive, in particolare
nelle fasi di avviamento alla disciplina.

Con nota del 24 giugno 2019 il Ministero della
Salute Direzione Generale della Prevenzione
Sanitaria ha comunicato che il Progetto
DopOff - Sport e disabilita fisica: progetto
di ricerca e formazione sul fenomeno
dopingpresentato dall’'Universita Telematica
degli Studi IUL & risultato ammesso al
finanziamento dalla Sezione per la vigilanza
ed il controllo sul doping e per la tuteladella
salute nelle attivita sportive.

L'indagine, patrocinata dal Comitato Italiano
Paralimpico e sostenuta da FISPES, e
finalizzataarestituireun quadrocomplessivo
sul tema indagando nel mondo dello sport
agonistico e dilettantistico, e ha l'obiettivo
prioritario di effettuare una mappatura del
territorio a livello nazionale individuando
eventuali differenze con gli sportivi
normodotati. La ricerca non puntera solo a
indagare il tema del doping tradizionalmente
inteso, ma anche ambiti correlati quali il
rischio di assumere integratori inutili o in
eccesso non prescritti, la pratica delboostingo
altri metodi di doping poco noti. In base al
risultato del questionario saranno proposti
interventi di formazione finalizzati ad
incrementare il grado di consapevolezza sul
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Nuovo regolamento della Formazione
FISPES, deliberato dal Consiglio Federale
nella riunione del 22 giugno 2021, redatto
seguendo le indicazioni del “Piano Nazionale
della formazione degli operatori sportivi
paralimpici” diramate dal CIP secondo le
linee guida del Sistema Nazionale delle
Qualifiche (SNaQ).

La FISPES ha realizzato un audio tutorial
nel quale il tecnico nazionale Mario Poletti
propone degli esercizi da effettuare in
casa, specificamente ideati per gli atleti non
vedenti o ipovedenti, con voce guida.

tema del doping con un focus specifico sulla
disabilita; fornire conoscenza attraverso
strumenti digitali innovativi, con l'obiettivo
di fare cultura sulle tematiche.

Per poter raggiungere un campione
rappresentativo, si chiede alle societa
affiliate e agli atleti paralimpici FISPES
di contribuire all'indagine. I dati forniti -
raccolti in anonimato - daranno vita ad un
report di ricerca.

Si e rinnovato per tutto il 2021 I'accordo che
lega FISPES e Fondazione OIC di Padovaper
collaborare ad un progetto di ricerca rivolto
ad atleti di corsa in carrozzina e Wheelchair
rugby. Il progetto denominato “Prosecuzione
delle attivita biennali rivolte agli atleti
paralimpici in carrozzina per migliorarne
la qualita di vita e le prestazioni sportive”, &
uno studio biomeccanico che sara realizzato
in collaborazione con I'Universita di Padova
ed il sostegno della Fondazione Cariparo.

A tale scopo FISPES e OIC concorderanno
una serie di raduni (sei per disciplina), da
svolgersi presso la sede padovana della
Fondazione, che coinvolgeranno 20 soggetti
della squadra nazionale del Rugby in
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carrozzina e 5 tra i corridori in carrozzina.

Idueentisiimpegnerannoancheadiffondere
gli esiti del progetto al fine di approfondire
le conoscenze relative alle tematiche dello
sport praticato da persone con disabilita.

Il progetto FISPES ‘Tutti in pista e stato
selezionato tra i 23 vincitori del bando OSO
- Ogni Sport Oltre promosso da Fondazione
Vodafone Italia. Con l'obiettivo primario di
avvicinare le persone con disabilita allosport.
‘Tutti in pista ha lanciato una rivoluzionaria
carrozzina versatile ideata dall’Universita
di Bergamo e concepita per l'avviamento
di giovani alla pratica dell’Atletica leggera,
con particolare riferimento alla corsa
in carrozzina che negli ultimi anni ha
registrato un notevole calo di pratica. In
specifico, la FISPES ha creato cinque poli
regionali di riferimento (Friuli Venezia
Giulia, Lombardia, Emilia Romagna, Veneto
e Campania) in cui e stato possibile trovare
personale tecnico qualificato e attrezzature
specifiche per permettere ai neofiti di
sperimentare questa specialita.

Sono state fornite in comodato d'uso
gratuito alle societa affiliate dieci innovative
carrozzine da corsa definite “versatili” in
quanto potranno essere adattate alla crescita
fisica della persona. L'idea di fondo & che
quella di utilizzare la stessa carrozzina per
soggetti con diverse caratteristiche fisiche
e di disabilita, modificando e regolando
lallargamento della seduta, l'assetto, la
traslazione delle ruote e la variazione dei
mancorrenti in base alle caratteristiche degli
utilizzatori.

I1 progetto e rivolto a soggetti con: tetraplegia
e paraplegia con lesioni midollari tra C5-
6, C7-8, T1-7, T8-S4 ed equivalenti (spina
bifida, poliomelite, amputazione), importanti
cerebrolesioni che non permettono la
deambulazione oppure la consentono con
grande difficolta.

I RaceRunning € wuna innovativa
disciplina di Para atletica, gia inserita in
gare internazionali, che e esclusivamente
riservataapersone con gravidisabilita fisiche
e con limitate capacita di deambulazione. La
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FISPES, grazie al progetto Race Together,
finanziato dal bando OSO - Ogni Sport
Oltre, ha acquistato modelli di RaceRunner
per diffondere la specialita presso enti e
associazioni che si occupano di persone con
disabilita. In particolare il RaceRunning si
rivolge a soggetti con cerebrolesioni gravi
che presentano funzionalita parziali agli arti
inferiori e difficolta di equilibrio per una
normale deambulazione.
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OMOZIONE SPO

Progetto indirizzato ad atleti giovanissimi
(dai 5 ai 15 anni) che intende valorizzare il
loro talento in campo, attraverso dei raduni
collegiali a cadenza bimestrale, coordinati
dallo staff tecnico federale. Grazie a
questo percorso sportivo, infatti, i ragazzi
acquisiranno una maggiore conoscenza

TIVA

D)
i\

del proprio corpo e del proprio vissuto SCUOLA
emotivo, conquistando, gradualmente,

consapevolezza delle proprie abilita per lo ITINERANTE
sviluppo delle proprie autonomie. FISPES

4
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78 Bilancio Sociale FISPES 2022 - g oo thembev



PROMOZIONE SPO

FISPES in partnership con Unicredit ha
avviato l'accademia giovanile dell’Atletica
paralimpica, fucina di talenti della disciplina,
nata per sostenere gli atleti paralimpici della
Nazionale Italiana Under 20 per proiettarli
verso gli impegni internazionali piu
importanti per la loro fascia d’eta (Europei,
Mondiali e meeting di settore) supervisionati
dallo staff tecnico azzurro e dai loro tecnici
personali.

D)
S

TIVA

UNICREDIT
FISPES
ACADEMY

PO B - Bilancio Sociale FISPES 2022
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La Scuola di Para atletica, nata nel gennaio
2019 con una sede a Roma presso il Centro
di Preparazione Paralimpica di Via delle
Tre Fontane, e rivolta a tutte le persone con
disabilita fisiche, sensoriali e intellettivo
relazionali, che vogliono praticare Ile
specialita paralimpiche di corsa, salti e lanci.

E la prima scuola del suo genere su tutto il
territorio nazionale e conta oggi circa dieci
iscritti.

Nel 2021, in collaborazione con il Gruppo
Sportivo Fiamme Azzurre, € stata avviata
la seconda scuola a Roma presso il centro
sportivo di Casal del Marmo.

ROMOZIONE SPORTIVA

SCUOLA DI
PARA ATLETICA
FISPES

FISPES)
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'OMOZIONE DEL

ALTRE INXIZIATIVE DI
QUADRIENNIO

Incontri a Palermo, Milano e Firenze per la Presentazioni dEI Libro
presentazione del libro L'insuperabile &

imperfetto

Incontri nelle scuole e partecipazione
ad iniziative di terzi

Sport e inclusione: il bullismo non fa per noi
Corsa-camminata “lo Corro per Loro — Bambini senza cancro”,
un'iniziativa promossa da FIAGOP

Riconoscimenti

Premio Giovani Talenti “Maria Luisa Turchio”
Premio Res Publica per la categoria 'Sport come salute pubblica’

Firma della Convenzione FISPES-ACSI
Medical Device Challenge: Confindustria Dispositivi Medici e FISPES per Dynamo Camp
Apertura del Centro di Gnatologia Sportiva e Posturologia Odontoiatrica che funzionera come
FISPES-IRC UniFUNVIC Europa per la prevenzione degli infortuni muscolari indiretti nello sport.

Partnership

-~ .
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BILANCIO 2022

I Bilanci Consuntivi di FISPES sono stati
analizzati applicando, tanto allo Stato
Patrimoniale quanto al Conto Economico,
una selezione di indicatori classici individuati
al fine di garantire la piu realistica sintesi
dell'landamento economico e finanziario
dell’ente.

Rispettoalla precedente edizione del Bilancio
Sociale, in particolare, questa selezione &
stata rafforzata dal confronto con numerose
esperienze di rendicontazione: la diffusione
dello strumento del Bilancio Sociale, da un
lato, e dall’altro 'ampliamento dell’'obbligo
di redazione del Bilancio di Sostenibilita per
le aziende, hanno portato alla produzione in
un breve periodo di una letteratura molto

ANALISIT PATR
ATTIVITA 2020 - 2022

Criteri di
patrimoniale

riclassificazione dello stato

L’analisi e la produzione di indicatori per lo
Stato patrimoniale di FISPES non e andata

ATTIVITA A BREVE

¢ liquidita immediate: sono il risultato della
somma di denaro in cassa, depositi bancari
e valori assimilabili al danaro, alla quale
viene sottratto il totale dei fondi specifici di
svalutazione.

e liquidita differite: € la somma dei crediti
verso la clientela, dei crediti finanziari, dei
ratei attivi e degli altri crediti a breve, al netto
dei fondi specifici di svalutazione.

Le liquidita differite si definiscono come
insieme dei Titoli o Partecipazioni che si
prevede tornino in forma liquida entro
I'anno fiscale.

FISPES)
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corposa in materia.

Il paragone con queste esperienze ha
indirizzato il presente Bilancio Sociale a
prediligere indicatori classici del bilancio
civilistico, secondo la prassi dei Bilanci di
Sostenibilita, emancipando l'analisi dagli
schemi semplificati del Bilancio Sociale
(modello al quale FISPES ha ampiamente
attinto, ma ideato per gli enti del terzo settore
e pertanto non in tutto e per tutto adeguato
alla rendicontazione da parte di enti della
dimensione di FISPES.

Le prossime forniscono una descrizione
puntuale di tutte le novita introdotte in
questa edizione 2022 del Bilancio Sociale.

IMONIALE

incontro a particolari variazioni - in termini
metodologici - rispetto all'edizione 2021 del
Bilancio Sociale.

ATTIVITA A MEDIO-LUNGO

e immobilizzazioni immateriali: sono le
immobilizzazioni costituite da marchi,

brevetti, licenze d'uso, oneri capitalizzati,
avviamento.

e immobilizzazioni materiali: sono le
immobilizzazioni costituite da terreni e
fabbricati industriali/o civili.
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INDICE 2022 (€) 2021 (€) 2020 (€) 2022-21(€) 2022-20 (€)

(A) Attivita a breve

. 744.245,21 722.635,32 574.107,24
termine

Liquidita immediate 578.068,22 536.624,67 501.039,51

Liquidita differite***  166176,99 186010,65 7306773

(B) Attivita a medio/

. 65.329,29  75.155,01 95.814,90
lungo termine

Immobilizzazioni

. 65.329,29 75.155,01 95.814,90
materiali

Immobilizzazioni
immateriali

*** Sono state esclusi dal computo delle liquidita differite gli acconti verso enti previdenziali
eil fisco

PATRIMONIO NETTO

2022 ©) 2021 (€)

Totale stato patrimoniale

) € 8l11.529,83 € 811.529,83
passivo
Totale stato patrlmomale € 890.035,50 € 811.529.83
attivo
Utili portati a nuovo € 43.119,14 €174.401,80
Risultato € 121.624,81 €174.401,80

I dati patrimoniali degli ultimi due patrimonializzazione e un patrimonio netto
anni mostrano una situazione di buona costantemente positivo.

L4
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INDICX DI GESTIONE E CR
RIENNIO 2020 - 2022

T

Rispetto alla precedente esperienza di
rendicontazione si evidenziano come novita
metodologiche meritevoli di attenzione:

- I1 computo specifico per ammortamenti
ed accantonamenti

- La classificazione di entrate e wuscite
secondo le categorie alternative e non
sovrapponibili di:

Attivita TIPICA

Attivita ACCESSORIA
Ammortamenti e accantonamenti
ONERI finanziari

ONERI di gestione

(o]

Atalfineestatoanalizzatoapprofonditamente
e riclassificato l'intero insieme delle voci
altrimenti classificabili come “Altro”.

- La classificazione di entrate ed uscite
secondo la tipologia (parallela e quindi
ampiamente sovrapponibile alla distinzione
tra Attivita TIPICA e altre) di movimentazioni
ORDINARIE e STRAORDINARIE.

FISPES)

FEDERAZIONE ITALIANA o
SPOAT PARAUMPICI € SPERIMENTAL
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ESCITA

- L'esclusione della categoria TASSE da tutti
gliindicatori, fatta eccezione per quelliche nel
presente elaborato riportano esplicitamente
Iinclusione di questa tipologia di uscita di
cassa.

Costituiscono  un’eccezione a  questa
esclusione alcune Imposte indirette, tasse e
contributi ascrivibili agli ordinari Ordini di
Gestione e quindi correttamente computati
ante-tasse dall’ente stesso nel suo Bilancio
Consuntivo.

- Conriferimento al Bilancio Sociale FISPES
2021, si e voluto mantenere un indicatore
specifico, definito successivamente come
“Risultato attivita Sportiva”, costruito con
il supporto della metodologia di calcolo del
Valore Aggiunto, per evidenziare l'efficacia
specifica di FISPES nell'ambito ristretto
dell'attivita sportiva - Iindicatore € ad ogni
modo presentato in aggiunta agli indicatori
classici e non in loro sostituzione.
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INDICE* 2022(€) 2021(€) 2022-21 %
1) Risultato attivita Sportiva 658.229,88 509.076,50 +29,30
2) Risultato attivita tipica: 309.497,12 219.088,82 +4],26
3) Risultato attivita -313.827,02 -164.068,42 91,27
accessoria:
4) Risultato attivita di
gestione ordinaria e 458.074,67 226.506,90 +102,23%
patrimoniale:
S) Risultato attivita 148.577,55 ~7418,08 -1902,91
straordinaria:

AVANZO (+/-) DI GESTIONE

-18868,51

43l119,14

LEGENDA

1) E’ un indicatore costruito appositamente
per il Bilancio Sociale FISPES per valorizzare
il risultato dell’attivita sportiva promossa
e sostenuta dall'ente; si definisce come
il saldo delle spese e degli introiti delle
attivita sportive, delle sponsorizzazioni, dei
contributi e delle quote ricevute dai tesserati.

2) E’ la differenza tra tutti i proventi e tutte
le spese dell'organizzazione direttamente
legate allo svolgimento della sua mission,
ivi inclusi i costi per il personale FISPES
operativo a livello centrale.

3) Risultato di tutte le attivita secondarie ma
subordinate al perseguimento delle finalita
istituzionali dell'organizzazione.
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4) Risultato delle attivita di direzione e di
conduzione dell’ente, sia a livello centrale che
a livello territoriale

5) Risultato delle attivita ordinarie di
gestione dell'ente, definite come tutte
le attivita tipicamente riconducibili al
settore di operativita di FISPES sommate
al risultato delle attivita patrimoniali quali
ammortamenti ed accantonamenti.

6) Insieme di tutti gli Oneri diversi di
gestione, vale a dire quelle operazioni non
riconducibili all’attivita ordinaria (esempio
tipico, che si concretizza effettivamente nel
caso specifico del Bilancio Consuntivo di
FISPES, e rappresentato le spese sostenute
per fare fronte a costi processuali).

FISPESH)

FEDERAZIONE ITALIANA -
SPOAT PARAUMPICI € SPERIMENTAL
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OGAZIONI CIP

EROGAZIONI CIP

2022 (€)

Tasso di
crescita del

2020 (€) sostegno

2021 (€)

Finalizzate al sostegno

2020 - 2022

e s aes € 889.289,24 € 835.352,12 <€ 776.190,00 +14,57%
dell’attivita tipica
Finalizzate allo sviluppo
e alla promozione 23.650,l0€ 18.000,00€ 18.000,00 € +31,39%
dell’attivita tipica
TOTALE €9012.939,3¢ € 853.352,12 794.190,00 € +14,95%

INDICATOL
ISTITUZIONALE

I DELLA GESTIONE

CRITERI DELLANALISI DI GESTIONE

Gli indici di seguito riportati sono stati
selezionati tra quelli messi a disposizione
dalla letteratura di settore per soddisfare
il principio di completezza dell’analisi, e al
contempo offrire una chiara panoramica
sulle modalita con cui la FISPES ha
conseguito il risultato economico d’esercizio
dell’'anno considerato, remunerando i fattori
produttivi della gestione.

In considerazione dell’assenza di finalita di
lucro, e stata riservata la dovuta attenzione
alla remunerazione conseguente alle attivita
accessorie e alle attivita promozionali e di
raccolta fondi svolte dalla FISPES.

FISPESH)

FEDERAZIONE ITALLANA = |
SPOAT PARAUMPICI € SPERIMENTAL

Gli indici sono stati calcolati partendo dai
Bilanci di Esercizio depositati per gli anni
2020, 2021 e 2022.

Si e voluto prendere in considerazione
anche il tasso di crescita deli singoli indici
nel triennio. L'utilizzo dei tassi di crescita e
efficace perché permette di confrontare, in
maniera immediata, l'attivita economica di
un ente in momenti di tempo diversi.
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INDICE 2021 2020 2022-21 2022-20

1- PROVENTI
ISTITUZIONALIL/
TOTALE
PROVENTI

2-COSTI
ISTITUZIONALIL/ 81,85% 62,09% 96,80% +31,82 +144,18
TOTALE COSTI

3 - COSTIDEL
LAVORO/ TOTALE 27,54% 33.49% 33,52% 17,77 -51,84
COSTI

4 - COSTI
ISTITUZIONALIL/
PROVENTI
ISTITUZIONALI

100,00% 86,82% 96,80% +15,180% +3,31%

82,08% -83,13% 57,18% -198,74 -225,17

LEGEND 3) Esprimelincidenza del costo del lavoro sul
‘ totale dei costi di funzionamento dell’Ente
1) Correlazione tra i proventi da attivita

tipica ed il totale dei proventi del periodo di
imposta indicati in bilancio

4) Esprime la capacita dell'ente di
remunerare direttamente i fattori produttivi
impiegati nell'attivita caratteristica con i
2) Correlazione tra gli oneri dell’attivita propri proventi istituzionali.

tipica svolta dall’Ente ed il totale degli oneri

sostenuti nell'anno

L4
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RIPARTIZIONE DEGLI ONERI
ANNO 2022

= ACCESSORIA = TIPICA

RIPARTIZIONE DEGLI ONERI
TRIENNIO 2020 - 2022
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D)
N

Per 'anno 2022 di conferma quanto gia
emerso in fase di analisi del Bilancio
Consuntivo 202L: una gestione virtuosa che
si conferma nel corso degli anni, con una
variazione proporzionata di entrate ed uscite
e - da un punto di vista di qualita della
spesa - l'assenza di dispersione di risorse
in attivita che non siano strettamente legate
alla mission dell’ente.

La gestione e quindi evidentemente orientata
a conseguirerisultati qualitativi e quantitativi
negli ambiti primari di attivita dell'ente.
L'utilizzo delle risorse a tal fine si presenta
ottimale.

Anche questanno la quantificazione
dei proventi derivanti dalle quote degli

92
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ELAZIONE ECONOMICA 2022

associati ha messo in evidenza una crescita
non soltanto economica, ma anche della
partecipazione in FISPES, con 'ammontare
complessivo di queste entrate che passa da €
69.279,84 ad € 73.091,08.

Questa voce in particolare e infatti un
ottimo indicatore del rapporto dell’ente con
la sua comunita di riferimento, e non va letto
esclusivamente in termini di incremento
delle entrate - che pure si € puntualmente
verificato anche nel 2022, secondo un trend
positivo di diversi anni

FISPES)
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CONTO ECONOMICO 2022

VALORE DELLA PRODUZIONE 2022 2021
CONTRIBUTI ENTI PUBBLICI € 1.104.910,16 € 943.628,12
SPONSORIZZAZIONI € 318.564,00 €177.201,56
QUOTE ASSOCIATIVE € 73.091,08 € 69.279,84
ATTIVITA SPORTIVE € 363.078,77 €175.158,00
ALTRIPROVENTI € 38.333,61 € 56.338,59
TOTALE della produzione €1.897.977,62 € 1.421.661.69
di cui da attivita tipica €1.859.644,01 €1.365.323,10
(+36,21%)

TASSE E ONERI FISCALI €13.538,61

RISULTATO DI ESERCIZIO € -18.868,51

FISPES)

FEDERAZIONE ITALIANA o
SPOAT PARAUMPICI € SPERIMENTAL
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CALCOLO DEL YALO

I1 Valore Aggiunto sintetizza in un indicatore
numerico la capacita di un’organizzazione
di produrre ricchezza e di distribuirla tra
i propri stakeholder, a partire dai soggetti
maggiormente implicati nelle attivita
dell'ente fino alle esternalita positive che
interessano i portatori di interesse terzi.

Nel caso specifico di FISPES, se il Valore
Aggiunto e la somma che il beneficio generato
sugli stakeholder rapportato alle risorse
impiegate nei processi produttivi: vale a dire,
innanzitutto, con il lavoro di coloro che, a
diverso titolo, collaborano alla sua crescita
dall'interno.

Si tratta di uno strumento classico della
rendicontazione sociale, che puo essere
calcolato in varie forme, e che viene da
generalmente definito come il punto di
incontro tra il Bilancio Sociale e il Bilancio
di Esercizio: un indicatore economico in
grado di esprimere tanto la produttivita
quanto  I'immediato output  sociale
dell'organizzazione. Se infatti il Bilancio
d’Esercizio, analizzato e sviscerato nelle
pagine precedenti, da una chiara indicazione
della composizione dell'utile, il Bilancio
Sociale ha la finalita di rappresentare la
capacita generativa dell’ente a favore dei vari
soggetti che - sia direttamente (Personale
dipendente e non dipendente, quali
consulenti, collaboratori, componenti delle
varie Commissioni Federali e Territoriali)
che indirettamente (azioni sociali verso la
collettivita) - sono portatori di interessi nei
suoi confronti, e per farlo necessita di un
indicatore adeguato.

I1 Valore Aggiunto, essendo un indicatore
numerico, € esprimibile in varie forme;
in particolare puo essere ricavato in tre
differenti modalita:

94
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E AGGIUNTO 2022

D il Valore Aggiunto Caratteristico Lordo
(VACL)

I1 VACL e determinato dalla differenza tra il
valore della produzione e il valore dei costi
relativi alla produzione acquisiti all’esterno;
si tratta di un insieme di dati verifi cabili e
controllabili, ottenuti da una classificazione
del Conto Economico parzialmente diversa
rispetto a quella effettuata in sede di analisi
di bilancio civilistico. Tale indicatore e quello
che defi nisce il risultato della cosiddetta
gestione caratteristica.

2) il Valore Aggiunto Globale Lordo (VAGL)

I1secondo calcolo possibile - il VAGL - & pari
al VACL sommato ad eventuali componenti
accessori straordinari.

111) il Valore Aggiunto Globale Netto (VAGN)

Infine, il terzo indicatore ricavabile -
il VAGN - rappresenta la “ricchezza”
definitiva prodotta dalla Federazione

ottenuta dal valore del VAGL al quale si
sono detratti i flussi destinati alla graduale
reintegrazione dei fattori produttivi durevoli
(@mmortamenti) o ad altre operazioni
finanziarie (accantonamenti).

FISPES)
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IL CALCOLO DEL YALO

I1 presente Bilancio Sociale opta per il calcolo
VAGN (Valore Aggiunto Globale Netto), che e
determinato da:

1) I1 valore della produzione, pari ad €
1.897.977,62

2) Meno il valore dei costi relativi alla
produzione acquisiti all’esterno, pari per il
2022 ad € 85.738,00

3) Piu eventuali componenti accessori
straordinari,chenel 2022 sonocompostida€
123.563,00 di ammortamenti straordinari ed

FISPES, B
FEDERAZIONE ITALIANA , d,
SPORT PARALIVPICI € SPERIVENTAU

- Bilancio Sociale FISPES 2022

RE AGGIUNTO

€ 25.014,565 di oneri di gestione straordinari

4) Meno i flussi destinati alla graduale
reintegrazione dei fattori produttivi durevoli
(@mmortamenti) o ad altre operazioni
finanziarie (accantonamenti), pari ad €
159.205,54.
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TOTALE

36%

PERSONALE

4%
1% ATLETI
ORGANI
4%
MONDO SPORT
I1 Valore Aggiunto globale netto di FISPES per il 2022 € quindi pari a
€ 1.801.611,63
con un importante incremento rispetto al 2021 (VAGN € 1.203.135,88), pari al
+49%
g
FISPES)
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